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1. รายนามผูชี้แจง 

 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 
ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหนง 

1. นางสาวกริชผกา  บุญเฟอง ผูอำนวยการสำนักงานนวตักรรมแหงชาต ิ
2. นายสุรอรรถ  ศุภจัตุรัส รองผูอำนวยการดานการเงนินวัตกรรม 
3. นายปรวิรรต  วงษสำราญ รองผูอำนวยการดานระบบนวตักรรม 
4. นางสาวสุพิชญา  หลิมตระกลู รองผูอำนวยการดานยุทธศาสตรและ 

บริหารองคกร 
5. นางสาวอุรัจฉวี  อุณหเลขกะ ผูชวยผูอำนวยการ 
6. นายชาญวิทย  รตันราศร ี ผูชวยผูอำนวยการ 
7. นายอุกฤช  กิจศริิเจรญิชัย ผูอำนวยการฝายสนับสนุนการเงนินวัตกรรม 

ที่จำเปนตอการพัฒนาประเทศ 
8. นายคุณาวุฒ ิ บุญญานพคณุ ผูอำนวยการฝายสนับสนุนการเงนินวัตกรรม 

รายพ้ืนที ่
9. นางสาวมณฑา  ไกหริญั ผูอำนวยการฝายสงเสรมิวิสาหกิจเริ่มตน 
10. นายอำพล  อาภาธนากร ผูอำนวยการฝายสงเสรมิธรุกิจนวตักรรม 
11. นายชัยธร  ลิมาภรณวณชิย ผูอำนวยการฝายยุทธศาสตรนวตักรรม 
12. นางสาววศวรรณ  รูรักด ี ผูอำนวยการฝายบรหิารองคกร 

 
 

ผูประสานงาน 
1. นางสาวธัณยสิตา  ศุภสวัสดิบ์วร เจาหนาที่องคกรนวตักรรม 

หมายเลขโทรศัพท  081-906-4250 
2. นางสาวสุวนิีย  พูลนิคม เจาหนาที่องคกรนวตักรรม 

หมายเลขโทรศัพท  063-625-1925 
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2. วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางหนวยงาน การดำเนินภารกิจหนาที่และอำนาจ             
ตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน และการบูรณาการหรือประสานภารกจิในมติดานอื่น 
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2. วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางหนวยงาน การดำเนินภารกิจหนาที่และอำนาจ             
ตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน และการบูรณาการหรือประสานภารกจิในมติดานอื่น 

 
 
วิสัยทัศน     

องคกรหลักในการเสริมสราง “ระบบนวัตกรรมแหงชาติ” เพื่อเพ่ิมคุณคาที่ยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

1. สงเสริมการสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ 
2. สรางโอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรม 
3. ยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมของกลุมเปาหมาย 

 
ภารกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน)  
พ.ศ. 2552 
 1. สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการพัฒนานวัตกรรมของประเทศซึ่งรวมถึงการพัฒนา
โครงการนวัตกรรมในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตอยอดจากงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ 
สูเชิงพาณิชย 
 2. สำรวจ ศึกษา วิเคราะห และประเมินทางวิชาการ รวมทั ้งความตองการพัฒนา
นวัตกรรมในดานตางๆ เพื่อเสนอแนะนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมของ
ประเทศตอคณะรัฐมนตร ี
 3. สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับความสามารถดานนวัตกรรมของเครือขายวิสาหกิจ
ในสาขาอุตสาหกรรมยุทธศาสตร อันกอใหเกิดระบบนวัตกรรมแหงชาติที่เขมแข็ง 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับทักษะความสามารถดานเทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการดานนวัตกรรม 
 5. สงเสริมและสนับสนุนเพื่อสรางความตื่นตัวดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีอันกอใหเกิด
วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งในระดับผูประกอบการอุตสาหกรรม ระดับองคกรและระดับประชาชน 
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โครงสรางหนวยงาน  
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การดำเนินภารกิจหนาที่และอำนาจตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน และการบูรณาการหรือ
ประสานภารกิจในมติดานอื่น 

 

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. กอตั้งขึ้นจากวิสัยทัศนของหนวยงานระดับ
นโยบาย ที่เกี่ยวของกับการวางยุทธศาสตรของประเทศ ผลักดันใหเกิด สนช. ขึ้น เพื่อมุงหมายให “นวัตกรรม” 
เปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยใหเพิ่มสูงขึ้น โดย สนช. ได
สรางแนวทางในการดำเนินงานเพื่อ พัฒนาโครงการนวัตกรรมในรูปแบบตางๆ โดยมีเปาหมายในการเปลี่ยนหวง
โซอุปทาน (supply chain) เปนหวงโซมูลคา (value chain) บนฐานความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศ 
ตามพันธกิจหลัก บทบาทและภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้งสำนักงาน  

 โดยในชวง 13 ปที่ผานมาของการจัดตั้ง สนช. เปนองคการมหาชน (ตั้งแตวันที่ 2 กันยายน 2552) สนช. 
ในฐานะหนวยงานบูรณากรเชิงระบบ (System Integrator) รวมกับเครือขายภาคีที ่เกี ่ยวของทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชน ไดมุงมั่นเชื่อมโยงการดำเนินงานรวมกันของทุกภาคสวน เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหกับระบบนวัตกรรมไทย เชื่อมโยงฝงอุปทานและฝงอุปสงคในการสงเสริมนวัตกรรมและ
ความตองการในการพัฒนานวัตกรรม เปนฟนเฟองสำคัญในการขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) และผลักดันใหประเทศไทยไปสูการเปน “ชาตินวัตกรรม (Innovation Nation)” เพื่อขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจไทยใหมีความเขมแข็ง สรางโอกาสและความแตกตาง  ใหเกิดเปนผลผลิตที่มีคุณคาตอ เศรษฐกิจและ
สังคม พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณโลก  

 ปจจุบัน สนช. จึงไดปรับบทบาทและตอยอดการดำเนินงานใหมากขึ้น จากบทบาทหนวยงานบรูณากร
เชิงระบบ สูบทบาทผูกำหนดทิศทางนวัตกรรม (Focal Conductor) ที่เชื ่อมการทำงานรวมกับพันธมิตรทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เพื่อสงเสริมสนับสนุนผูประกอบการฐานนวัตกรรมในทุกมิติ อันจะนำไปสูการสราง
ผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน ภายใตการขับเคลื่อนการดำเนินงานกลยุทธ      
การดำเนินงานระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยสอดรับกับแผนยุทธศาสตร 20 ป (2561 - 2580)           
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
ดำเนินงานตามพันธกิจและภารกิจหนาที่ตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน  

 สนช. ไดดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการนวัตกรรมใหสามารถพัฒนานวัตกรรมที่สราง
คุณคาบนฐานความรูและความคิดสรางสรรค ซึ่งจำเปนตองมีการทำงานรวมกันอยางสอดประสานกับหนวยงาน
ภาคี ทั ้งจากภาคการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื ่อใหเกิดการบูรณาการกลไก            
การสนับสนุนของหนวยงานตางๆ และเกิดการสงตอการสนับสนุนที่เหมาะสมตามเสนทางการพัฒนานวัตกรรม 
(innovation journey) ของผูประกอบการนวัตกรรม โดยดำเนินการผานกลไกและเครื่องมือการสนับสนุนเปน  
2 ลักษณะ ตามรูปแบบการสนับสนุน 1) ที่เปนการเงิน (financial support) อาทิ การใหทุนสนับสนุนการพัฒนา
โครงการนวัตกรรมในระยะตางๆ และ 2) ที่ไมใชการเงิน (non-financial support) กิจกรรมสงเสริมความรูและ
พัฒนาศักยภาพ กิจกรรมเครือขายดานธุรกิจและการลงทุน 

 สำหรับรูปแบบการสนับสนุนที่เปนการเงิน สนช. ไดรับการจัดสรรงบประมาณภายใตกองทุนสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ตามกฎหมายวาดวยสภานโยบายการอุมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ และตามพระราชบัญญัติการสงเสริมวิทยาศาสตร การวิจัย และนวัตกรรม         
พ.ศ. 2562 โดย สนช. ถือเปนสวนหนึ่งของหนวยงานบริหารจัดการทุน หรือ Program Management Unit 
(PMU) ท่ีรับผิดชอบดูแลการสงเสริมที่เก่ียวของกับนวัตกรรม หรือผลงานการวิจัยและพัฒนาที่มีความพรอมของ 
TRL ในระดับ 7-9 (Technology Readiness Level) ซึ่งการดำเนินงานมุงเนนในการขยายผล ตอยอดและใช
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ประโยชนองคความรูและงานวิจัยไปสูการพัฒนานวัตกรรมที่สรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคม โดยในสวนหนึ่ง
ของการดำเนินงานจะมีการสงตอผลงานระหวาง PMU เพื่อใหผูประกอบการนวัตกรรมที่มีศักยภาพสามารถ
ไดรับการสนับสนุนไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเสนทางการพัฒนานวัตกรรม 

 และสำหรับรูปแบบการสนับสนุนที่ไมใชการเงิน สนช. ใหความสำคัญกับการทำงานรวมกับเครือขาย
ขับเคลื่อนในระดับอุตสาหกรรมและระดับพื้นที่ โดยในระดับอุตสาหกรรม สำนักงานจะทำงานรวมกับสมาคม
การคา สภาหอการคา และสภาอุตสาหกรรม เพื ่อใหเกิดการออกแบบกิจกรรม/โครงการที่ตอบโจทยความ
ตองการของกลุมเปาหมาย และสามารถเขาถึงการสนับสนุนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสำหรับระดับพื้นที่ 
สำนักงานจะทำงานรวมกับเครือขายในพื้นที่ ไดแก มหาวิทยาลัยในระดับพื้นที่ หนวยงานบริหารสวนทองถ่ิน 
สมาคมการคาและกลุ มผู ประกอบการในระดับพื ้นที ่ เพื่อสรางโอกาสการเขาถึงและการกระจายตัวของ         
การสนับสนุน และเพื่อใหเกิดการตอบโจทยความตองการที่ตรงจุดในระดับพื้นที่ โดยยกตัวอยางบทบาทหรือ
ภารกิจของ สนช. ตามประเด็นสำคัญตางๆ ดังนี ้  

 ในประเด็นการสรางความสามารถในการแขงขันใหกับผู ประกอบการ SME ไทย สนช. ให
ความสำคัญกับการสงเสริมผูประกอบการนวัตกรรมอยางทั่วถึงและครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ โดยดำเนินการผาน
เครือขายมหาวิทยาลัย หอการคา และสภาอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ เพ่ือใหเกิดการกระจายตัวของการสนับสนุน 
และสรางความพรอมดานนวัตกรรมใหกับผูประกอบการ SME ทั่วประเทศ โดนไดดำเนินการใน 2 ลักษณะหลัก 
ไดแก 1) การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดวย “กลไกดานการเงิน” ตามท่ี สนช. ทำหนาท่ี PMU ในกองทุน 
ววน. จึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนเงินทุนในรูปแบบตางๆ ที่เหมาะสมกับความตองการตามสถานะ       
การพัฒนานวัตกรรมของผูประกอบการนวัตกรรม ตัวอยางเชน การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดวย “กลไกดาน
การเงิน” ผานโปรแกรม Open Innovation ที ่เปดโอกาสใหผูประกอบการ SME ทั่วไทยที่พัฒนานวัตกรรม
สามารถเขาถึงแหลงทุนสนับสนุน และ 2) การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดวย “กลไกที่ไมใชการเงิน” โดย 
สนช. ดำเนินกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ เรงสรางการเติบโต และสรางความเขมแข็งดานเครือขายธุรกิจ
นวัตกรรม ตลอดจนกลไกสงเสริมดานภาษี เพ่ือใหผูประกอบการนวัตกรรมมีความพรอมในการแขงขันและสราง
การเติบโตใหกับธุรกิจ 

 ในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายที่ สนช. มุงเนน ไดแก “Climate Tech” “AI and Digital Innovation” 
และ “Medical Device” ซึ่งเปนอุตสาหกรรมแหงอนาคตที่สรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาวใหกับ
ประเทศท่ี และเปนการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบโจทยความเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ โดยเฉพาะมน
ดานสิ่งแวดลอม มีการดำเนินการหลักใน 4 ดาน ไดแก 

- กระตุน ชวยเหลือ และสนับสนุนวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IDE) โดยการประยุกตใชความรู
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ  

- สนับสนุนนวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IDE) รายใหมและปจจ ุบ ันเขาถึงแหลงเง ินทุนใน           
การประกอบธุรกิจ และสรางเครือขายรวมพัฒนา สนับสนุนและยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรม
ใหสามารถทํางานเชิงบูรณาการ  

- พัฒนาและบมเพาะวิสาหกิจเริ ่มตนเพื ่อสงเสริมการเปลี ่ยนผานธุรกิจ เรงสรางจำนวน
ผูประกอบการที่คิดคนนวัตกรรมเพื่ออนาคตและเพื่อแกไขปญหาสิ่งแวดลอมใหเพิ่มมากขึ้น 
และการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการใหมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่สอดรับกับ
ความตองการของตลาด และสงเสริมการจับคูทางธุรกิจ ผลักดันใหเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิด
ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตหรือการใหบริการ หรือเปาหมายการลดตนทุนหรือ
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
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 หนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายที่ สนช. มุงเนน ไดแก “Agri Tech” ที่เปนการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสรางความสามารถการแขงขันในอนาคตใหกับเกษตรกรรุนใหม ตัวอยางเชน  

- สนับสนุนนวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IDE) ดาน Agri Tech เขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบ
ธุรกิจ และสรางเครือขายรวมพัฒนา สนับสนุนและยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมใหสามารถ
ทํางานเชิงบูรณาการ 

- สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรรายยอยและชุมชนทองถิ่นสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผานการดำเนินโครงการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสตารทอัพดานเกษตร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร นำไปสูการสรางรายไดใหกับเกษตรกรได
อยางยั่งยืน 

- สรางการเชื่อมโยงพื้นที่ทดสอบผลิตภัณฑและขยายผลสำหรับการประยุกตใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากวิสาหกิจเริ่มตนดานการเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร 
และสรางรายไดใหกับเกษตรกรไดอยางยั่งยืน 

 และอีกหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายที่ สนช. มุงเนน ไดแก “ยานยนตไฟฟา – EV” โดยสนับสนุน
ทุนพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม สําหรับผูประกอบการฐานนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาและเทคโนโลยี
เกี่ยวเนื่อง เปาหมายเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา โดยเฉพาะอยางยิ่ง แบตเตอรี่และชิ้นสวนสําคัญ 
ตลอดจนเทคโนโลยีเก่ียวเนื่อง เพ่ิมจำนวน SMEs  ในอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา และสามารถเพ่ิมมูลคาการขาย
แบตเตอรี่และชิ้นสวนสําคัญ ตลอดจนเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัวดานการคมนาคมขนสงของ
อาเซียนและพึ่งตนเองไดเพ่ิมข้ึน โดยการใชผลงานวิจัย องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผานการดำเนินงาน ดังนี ้ 

- สนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรมแบบมุงเปา (Thematic Innovation) สําหรับการทดสอบ
ความเปนไปไดทางการตลาดของผลิตภัณฑหรือบริการนวัตกรรม ปรับปรุงผลิตภัณฑหรือ
บริการนวัตกรรมใหตอบโจทยตลาดเปาหมายมากขึ้น สนับสนุนที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานสําหรับธุรกิจนวัตกรรม (Standard Testing) สนับสุนการขยาย
ธุรกิจนวัตกรรม (Market Expansion)  สนับสนุนการทดสอบนวัตกรรมในกลุ มล ูกคา
เปาหมาย โดยเนนในประเด็นการพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน และสวนประกอบสําคัญ (EV 
infrastructure & System integration) การบริการและแพลตฟอรมสนับสนุน (Service 
Platform & EV Management Platform) และการพัฒนายานยนตไฟฟาที่มีลักษณะเฉพาะ 
(Specific Autonomous & Connected Vehicles) 

- ขยายผลนวัตกรรมยานยนตไฟฟาไปยังกลุมเปาหมายผูใชงานจริงผานโครงการ นวัตกรรม
สําหรับเมืองและชุมชน (City& Community Innovation Challenge) 

- พัฒนาศักษภาพผูประกอบไทยใหสามารถผลิตชิ้นสวนสําคัญ (Auto parts) ใหไดมาตรฐาน 
โดยดำเนินกิจกรรมการสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา เพื่อเรงการเติบโตทาง  
ดานธุรกิจ (Acceleration Program) และกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผูเชี่ยวชาญ Expert Program 

 การเขาสู สังคมสูงวัย ถือเปนจุดมุ งเนนหนึ ่ง ที ่ สนช. กำหนดเปนโจทยการขับเคลื ่อน โดย
ดำเนินการใน 2 ดาน ไดแก 1) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจและสังคมที่ตอบโจทยการเขาสูสังคม
สูงวัย ผานการพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทยและเครื่องมือแพทย การพัฒนายานนวัตกรรทางการแพทย และ
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสังคมที่ชวยแกปญหาสังคมสูงวัย และ 2) สงเสริม การบมเพาะและพัฒนาผูประกอบการ
รุนใหมในระดับอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มจำนวนวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ที่จะเปนกำลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในอนาคตใหกับประเทศ ตัวอยางเชน โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแหงการประกอบการ (Startup 
Thailand League 
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3. ภาพรวมงบประมาณของหนวยรับงบประมาณ 3 ปยอนหลัง  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 

 
 
 

(แบบ สว.69-01 (กรม/หนวยงาน))  
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1  สว.69-01 (กรม/หน่วยงาน) 

ภาพรวมงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)   

.................................... 
 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 

1. จำแนกตามลักษณะรายจ่าย  
หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

รายการ 
ปี 2567 

(1) 
ปี 2568 

(2) 

ปี 2569 
ตามร่าง พ.ร.บ. 

(3) 

เปรียบเทียบ  
(2) และ (3) 

เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

รวมท้ังสิ้น  322.2950   362.2844   396.1367   33.8523  9.34% 
1.1 รายจ่ายประจำ  322.2950   352.2844   368.9367   16.6523  4.73% 
1.2 รายจ่ายลงทุน  -     10.0000   27.2000   17.2000  172.00% 

 
 
 

2. จำแนกตามงบรายจ่าย  

หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

รายการ 
ปี 2567 

(1) 
ปี 2568 

(2) 

ปี 2569 
ตามร่าง พ.ร.บ. 

(3) 

เปรียบเทียบ  
(2) และ (3) 

เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

รวมท้ังสิ้น 322.2950 362.2844 396.1367 33.8523 9.34% 
2.1 งบบุคลากร - - - - - 
2.2 งบดำเนินงาน - - - - - 
2.3 งบลงทุน - - - - - 
2.4 งบเงินอุดหนุน 322.2950 362.2844 396.1367 33.8523 9.34% 
2.5 งบรายจ่ายอื่น - - - - - 

 
 
 

3. เงินนอกงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณ 

หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

รายการ 
ปี 2567 

(1) 
ปี 2568 

(2) 
ปี 2569 

(3) 

เปรียบเทียบ  
(2) และ (3) 

เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

3.1 เงินนอกงบประมาณสะสมคงเหลือยกมา 1,066.5370   744.4085   629.5668  -114.8416 -15.43% 
3.2 รายได้ประเภทเงินนอกงบประมาณ  902.3070  1,077.5284  2,213.4477  1,135.9193 105.42% 
3.3 รวมเงินนอกงบประมาณทั้งสิ้น (3.1+3.2) 1,968.8440  1,821.9369  2,843.0145  1,021.0776 56.04% 
3.4 นำไปสมทบกับงบประมาณ 60.0000 60.0000 30.0000 -30.0000 -50.00% 

(1) งบบุคลากร  -       -       -       -       -      
(2) งบดำเนินงาน  -       -       -       -       -      
(3) งบลงทุน  -       -       -       -       -      
(4) งบเงินอุดหนุน  60.0000   60.0000   30.0000  -30.0000 -50.00% 
(5) งบรายจ่ายอื่น  -       -       -       -       -      

3.5 คงเหลือหลังหักเงินนำไปสมทบกับงบประมาณ  
(3.3-3.4) 

 1,908.8440  1,761.9369   2,813.0145  1,051.0777  59.65% 
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2  สว.69-01 (กรม/หน่วยงาน) 

รายการ 
ปี 2567 

(1) 
ปี 2568 

(2) 
ปี 2569 

(3) 

เปรียบเทียบ  
(2) และ (3) 

เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

3.6 แผนการใช้จ่ายอื่น  1,164.4356  1,132.3700   2,268.4477  1,136.0777  100.33% 
(1) ภารกิจพ้ืนฐาน  121.6808   161.9068   167.0242   5.1174  3.16% 

- รายจ่ายประจำ  121.6808   151.9068   148.2242  -3.6826 -2.42% 
- รายจ่ายลงทุน  -       10.0000   18.8000   8.8000  88.00% 

(2) ภารกิจเพื่อการพัฒนา  1,042.7548   970.4632   2,101.4235  1,130.9603  116.54% 
- รายจ่ายประจำ  1,042.7548   970.4632   2,093.0235  1,122.5603  115.67% 
- รายจ่ายลงทุน  -       -       8.4000   8.4000  100.00% 

3.7 คงเหลือ (3.5-3.6)  744.4085   629.5668   544.5668  -85.0000 -13.50% 
 

 
 

4. งบประมาณตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ จำแนกตามกลุ่มแผนงาน 3 ปีย้อนหลัง 
       หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

ประเภทงบประมาณรายจ่าย - แผนงาน 
ปี 2567 

(1) 
ปี 2568 

(2) 

ปี 2569 
ตามร่าง 
พ.ร.บ. 

(3) 

เปรียบเทียบ  
(2) และ (3) 

เพ่ิมขึ้น/
(ลดลง) 

ร้อยละ 

รวมท้ังสิ้น  322.2950   362.2844   396.1367   33.8523  9.34% 
4.1 แผนงานพื้นฐาน 72.1500 82.1500 90.9393  8.7893  10.70% 
 (1) แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถใน 

การแข่งขัน 
72.1500 82.1500 90.9393  8.7893  10.70% 

4.2 แผนงานยุทธศาสตร์  207.0030   235.7125   250.7125   15.0000  6.36% 
 (1) แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า  3.1600   3.1600   3.1600   -      0.00% 
 (2) แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่ 

อัจฉริยะ 
 15.0000   15.0000   15.0000   -      0.00% 

 (3) แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

 188.8430   217.5525   223.7213   6.1688  2.84% 

 (4) แผนงานยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบาย 
ซอฟต์พาวเวอร ์

 -       -       8.8312   8.8312  100.00% 

4.3 แผนงานบูรณาการ  -       -       8.4000   8.4000  100.00% 
 (1) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล  -       -       8.4000   8.4000  100.00% 
4.4 แผนงานบุคลากรภาครัฐ   43.1420   44.4219   46.0849   1.6630  3.74% 
4.5 รายการค่าดำเนินการภาครัฐ - - - - - 
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4. ภาพรวมแผนงาน ผลผลิต/โครงการ และโครงการที่สำคัญ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 

(แบบ สว.69-02 (กรม/หนวยงาน)) 
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1 
 

สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

ภาพรวมแผนงาน ผลผลิต/โครงการ และโครงการที่สำคัญ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

............................... 
ชื่อหน่วยงาน : สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

1 ภาพรวมแผนงาน ผลผลิต/โครงการ จำแนกตามงบรายจ่าย   
หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ  
(ทุกแผนงาน) 

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน 

งบอุดหนุน 
งบราย 
จ่ายอ่ืน 

รวมทั้งสิ้น 
เงินเดือน 

ค่าจ้าง
ประจำ 

ค่าจ้าง
ชั่วคราว 

ค่าตอบแทน 
พนักงานฯ รวม 

ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสด ุ
ค่า

สาธารณู
ปโภค 

รวม 
ค่า

ครุภัณฑ ์
ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
รวม 

1. แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตร
สร้างมูลค่า 

- - - - - - - - - - - - - 3.1600 - 3.1600 

(1) โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากสตาร์ทอัพด้านเกษตร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาค
การเกษตร นำไปสู่การสร้างรายได้
ให้กับเกษตรกรได้อยา่งยั่งยืน 

- - - - - - - - - - - - - 3.1600 - 3.1600 

2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่
และเมืองน่าอยู่อัจฉรยิะ 

- - - - - - - - - - - - - 15.0000 - 15.0000 

(1) โครงการสร้างนวัตกรภูมิภาค
และนักพัฒนาเมืองนวัตกรรม 

- - - - - - - - - - - - - 15.0000 - 15.0000 

3. แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่
เข้มแข็ง แข่งขันได ้

- - - - - - - - - - - - - 223.7213 - 223.7213 

(1) โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรม
ในจังหวัดภาคใต้ชายแดน 

- - - - - - - - - - - - - 20.5225 - 20.5225 

(2) โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย
แห่งการประกอบการ (Startup 
Thailand League) 

- - - - - - - - - - - - - 37.0000 - 37.0000 

(3) โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจ
เร่ิมต้นระดับโลก (Global Startup 
Hub) 

- - - - - - - - - - - - - 25.0000 - 25.0000 

(4) โครงการจัดงาน Startup x 
Innovation Thailand Expo (SITE) 

- - - - - - - - - - - - - 35.0000 - 35.0000 
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2 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ  
(ทุกแผนงาน) 

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน 

งบอุดหนุน 
งบราย 
จ่ายอ่ืน 

รวมทั้งสิ้น 
เงินเดือน 

ค่าจ้าง
ประจำ 

ค่าจ้าง
ชั่วคราว 

ค่าตอบแทน 
พนักงานฯ รวม 

ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสด ุ
ค่า

สาธารณู
ปโภค 

รวม 
ค่า

ครุภัณฑ ์
ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
รวม 

(5) โครงการสร้างความเข้มแข็ง
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมอยา่งยั่งยืน 

- - - - - - - - - - - - - 23.3693 - 23.3693 

(6) โครงการส่งเสริมความสามารถ
เชิงธุรกิจของผู้ประกอบการในการ
ดำเนินธุรกิจนวัตกรรม 

- - - - - - - - - - - - - 14.1761 - 14.1761 

(7) โครงการสุดยอดธุรกจิ
นวัตกรรมประเทศไทย (นิลมังกร) 

- - - - - - - - - - - - - 31.5276 - 31.5276 

(8) โครงการสร้างศักยภาพการ
เติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นเพื่อ
สนับสนุนไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Business Transformation) 

- - - - - - - - - - - - - 12.1688 - 12.1688 

(9) โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้า
และบริการนวัตกรรมไทย เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบด้านการค้าระหวา่ง
ประเทศ 

- - - - - - - - - - - - - 6.5800 - 6.5800 

(10) โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการด้วย
มาตรฐานการจัดการนวัตกรรม 

- - - - - - - - - - - - - 4.3770 - 4.3770 

(11) โครงการเร่งสร้างธุรกิจสตาร์ท
อัพที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึกสู่การเติบโต
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
(Deep Tech Startup) 

- - - - - - - - - - - - - 14.0000 - 14.0000 

4. แผนงานยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนนโยบายซอฟต์พาวเวอร ์

- - - - - - - - - - - - - 8.8312 - 8.8312 

(1) โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ซอฟต์พาวเวอร์ของ
ประเทศในอุตสาหกรรมบอร์ดเกม 

- - - - - - - - - - - - - 8.8312 - 8.8312 

5. แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล - - - - - - - - - - - - - 8.4000 - 8.4000 
(1) โครงการให้บริการสารสนเทศ

ภาครัฐบน Cloud Service 
- - - - - - - - - - - - - 8.4000 - 8.4000 
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3 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ  
(ทุกแผนงาน) 

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน 

งบอุดหนุน 
งบราย 
จ่ายอ่ืน 

รวมทั้งสิ้น 
เงินเดือน 

ค่าจ้าง
ประจำ 

ค่าจ้าง
ชั่วคราว 

ค่าตอบแทน 
พนักงานฯ รวม 

ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสด ุ
ค่า

สาธารณู
ปโภค 

รวม 
ค่า

ครุภัณฑ ์
ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
รวม 

4. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

- - - - - - - - - - - - - 90.9393 - 90.9393 

5. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้าน
การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน) 

- - - - - - - - - - - - - 46.0849 - 46.0849 
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4 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

2. โครงการที่สำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
      หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
(Startup Thailand League) 

กิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ 
(Startup Thailand League) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : วิสาหกิจเริ่มต้นที่ได้รับการสนับสนุน 200 ราย 
เชิงปริมาณ : บริษัทของนักศึกษาที่ผ่านโครงการแล้วจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัท สามารถสร้างรายได้หรือได้รับการลงทุน 20 ราย 

 
 

37.0000 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที่มา : ตามที่ทางรัฐบาลมีนโยบายปรับ
โครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศให้
มีความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะ
ยาว สนช. จึงมุ ่งเน้นในการเพื ่อพัฒนา   
จ ิตว ิญญาณความเป็นผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Mindset) ในสถาบัน 
การศึกษา และการเร่งสร้าผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ในระดับอุดมศึกษาที่ใช้องค์ความรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างนักรบใหม่ทาง
เศรษฐกิจ (New Economic Warrior) เร่ง
พัฒนาไปสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมใน 
การดำเนินธุรกิจ  
สภาพปัญหา/ความต้องการ: วิสาหกิจ
เริ ่มต้นจะพัฒนาได้อย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพจะต้องอยู่ในระบบนิเวศที่ดี 
ตั ้งแต่การเริ ่มต้นธุรกิจ การวิจ ัยและ    
การพัฒนา การลงทุนท ั ้ งจากในและ
ต่างประเทศ การตลาด และการพัฒนา
บุคลากร อีกทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ
ในการกำหนดนโยบาย แก้ไขกฎหมาย
และข้อบังคับต่าง  ๆการสนับสนุนการสร้าง
ระบบโครงสร้างพื ้นฐาน การลงทุนและ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อสร้างการแข่งขัน
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การเร่ง
สร้างกำลังคนที่เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
ที่ต้องเร่งดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ให้สอดคล้อง

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
ทุกปี โดยร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สถาบ ั นการศ ึ กษา  อ ุ ทยาน
วิทยาศาสตร์ และหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในเครือข ่าย 
โดยดำเนินกิจกรรมย่อยทั ้งการ
แสวงหานักศึกษาและบุคลากร 
การพัฒนาศักยภาพด้านการเป็น
ผู ้ประกอบการวิสาหกิจเริ ่มต้น 
(Coaching) และการจัดแข่งขัน
แผนธุรก ิจ (Pitching) จนเหลือ  
10 ทีม โดยดำเนินการในพื้นที่
ของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ และ
จะมีการจ ัดแข่งข ันแผนธ ุรกิจ
ระดับประเทศ (Final Pitching) 
แ ละก า รน ำ เ สนอ ต ้ น แ บ บ
ผลิตภัณฑ์ (Demo Day) ในงาน
งาน Startup x Innovation Thailand 
Expo (SITE) ที่กรุงเทพฯ ซ่ึง สนช. 
มีประสบการณ์และความพร้อมใน
การดำเนินการทันทีหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการจัดแข่งขันแผนธุรกิจ
ระดับประเทศ (Final Pitching) 
และกา รน ำ เ สนอ ต ้ น แ บ บ
ผลิตภัณฑ์ (Demo Day) ในงาน
ง า น  Startup x Innovation 

 
 
นักศึกษาที ่เข ้าร่วมได้ร ับความรู้
ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจ
ด้วยแนวคิดทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม จนสามารถพัฒนาสู่การ
ดำเนินธุรกิจวิสาหกิจเริ ่มต้นหรือ
ธุรกิจฐานนวัตกรรมได้จริง จะทำให้
เกิดการขยายตัวและเพิ่มจำนวนของ
วิสาหกิจเริ ่มต้นในประเทศไทยได้ 
และเมื่อนักศึกษาดังกล่าวได้รับการ
สนับสนุนการเป็นผู ้ประกอบการ
และการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนจากการเข้าร่วมโครงการของ
ทางสำนักงานฯ และหน่วยงานที่มี
บทบาทต่อการพัฒนาและส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้น จะทำให้นักศึกษา
สามารถแสวงหาโอกาสจากตลาด
และพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ และ
บางส่วนที่ได้เข้าร่วมโครงการได้รับ
การลงทุนและสามารถจัดตั้งบริษัท
เพื่อดำเนินธุรกิจได้จริง คาดว่าจะ
เกิดเป็นมูลค่ารวมของธุรกิจที ่จด
ทะเบียน/จดสิทธิบัตรแล้ว จำนวน 
20 ล้านบาท (โดยประมาณ) 
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5 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ต่อเป้าหมายการยกระดับประเทศไทยสู่
การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

Thailand Expo (SITE) 2025 ใน
วันที ่ 4-6 กรกฎาคม 2568 ณ 
พารากอนฮอลล์ ชั้น 5 ศูนย์การค้า
สยามพารากอน 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

2. โครงการจัดงาน Startup x Innovation Thailand 
Expo (SITE) 

ก ิจกรรมการจ ัดงาน Startup x Innovation Thailand 
Expo (SITE) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน 300 ราย 
เชิงปริมาณ : วิสาหกิจเริ่มต้นสามารถสร้างรายได้หรือได้รับ

การลงทุน 20 ราย 

 
 

35.0000 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที ่มา : ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
เศรษฐกิจ เรื ่องและประเด็นปฏิรูปที ่ 3   
การจัดตั ้งศูนย์กลางเพื ่อส่งเสริมธุรกิจ
สตาร์ทอัพและสเกลอัพ ได้มอบหมายให้ 
สนช. ดำเนินการเพิ่มจำนวนวิสาหกิจเริ่มต้น
ที ่ได้รับการลงทุนในวงเงิน 60 ล้านบาท  
ขึ้นไป รวมทั้งดำเนินการพัฒนาวิสาหกิจ
เริ่มต้นให้มีความสามารถในการแข่งขันและ
ระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้นที่เอื้ออำนวย 
ต่อการเติบโตทางธุรกิจ เพื ่อสนับสนุน    
การเร ่งพ ัฒนาประเทศไปส ู ่ เศรษฐกิจ       
ฐานนวัตกรรม การเพิ่มขีดความสามารถ   
ในการแข่งขัน และกระบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การสร้าง
ระบบและการดำเนินงานร่วมกันของ
เครือข่ายภายใต้ระบบนิเวศนวัตกรรม 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับ
ศักยภาพทางนวัตกรรมในระดับนโยบาย 
ผ่านการเชื่อมโยงองค์ความรู้และทรัพยากร
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาครัฐ
และเอกชนขนาดใหญ่ ดังนั ้น วิสาหกิจ
เริ ่มต้นจะพัฒนาได้อย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพจะต้องอยู ่ในระบบนิเวศ
วิสาหกิจเริ ่มต้นที ่ดี ตั ้งแต่การเริ ่มต้น
ธุรกิจ การวิจัยและการพัฒนา การลงทุน
ทั้งจากในและต่างประเทศ การตลาด และ
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการสนับสนุน

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ช่วย
สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจและ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้น ในระดับ
สากล ผ่านการส่งเสริมการตระหนักรู้
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจ
เร ิ ่มต ้นและผู ้ประกอบการฐาน
นวัตกรรมของไทย ที่ช่วยผลักดัน
ให ้ผลงานด ้านเทคโนโลย ีและ
นว ัตกรรมของว ิสาหกิจเร ิ ่มต้น    
เป ็นที ่ร ับร ู ้ส ู ่สาธารณะ รวมทั้ง    
การเสริมสร้างความพร้อมให้กับ
ผู้ประกอบการด้วยองค์ความรู้และ
การให้คำปรึกษาจากหน่วยงาน    
ทั ้งภาครัฐและภาคเอกชนผ่าน    
การเชื ่อมโยงเครือข่ายประชาคม
วิสาหกิจเริ่มต้นและความร่วมมือ
ระหว ่างหน ่วยงานที ่ม ีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาและส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้นทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนกิจกรรม
สนับสนุนโอกาสทางการตลาดและ
การเข ้าถึงแหล ่งเง ินท ุนให้แก่
วิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการ
ฐานนวัตกรรม โดยเป็นส่วนสำคัญ
ที่ทำให้วิสาหกิจเริ ่มต้นสามารถ
สร้างรายได้หรือได้รับการลงทุน 

 
 
1. วิสาหกิจเริ ่มต้นของไทยได้รับ  
การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมและการส่งเสริมให้
เกิดการเติบโตทางธุรกิจได้อย่าง
ยั่งยืน การส่งเสริมโอกาสทางการตลาด
และการลงท ุนท ั ้ งจากในและ
ต่างประเทศ ทำให้มีผู้ประกอบการ
เข้าร่วมงานมีโอกาสสามารถสร้าง
รายได้หรืออาจได้รับการลงทุน 
2. เกิดการเชื ่อมโยงของเครือข่าย
ประชาคมวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup 
Community) ของประเทศไทย
อย่างต่อเนื ่องและความร่วมมือ
ระหว่างวิสาหกิจเริ่มต้น หน่วยงาน
ภาคร ั ฐ หน ่ วยงานภาคเอกชน 
หน่วยงานภาคการศึกษา หน่วย
งานวิจัย หน่วยลงทุน และบุคคล
ท ั ่ วไปท ี ่ ม ี ศ ักยภาพหร ือสนใจ
เก ี ่ยวก ับธ ุรก ิจว ิสาหก ิจเร ิ ่มต้น 
นำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ระบบนิเวศวิสาหกิจเริ ่มต้น 
(Startup Ecosystem)  
3. เกิดระบบนิเวศวิสาหกิจเริ ่มต้น 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
สภาพแวดล ้อมท ี ่ เหมาะสมต่อ     
การเริ่มต้นธุรกิจ และเป็นส่วนช่วย
สน ับสน ุนให ้ประเทศไทยเป็ น
ประเทศเป้าหมายสำคัญในการดึงดูด
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6 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

จากหน่วยงานภาครัฐทั ้งการกำหนด
นโยบาย แก้ไขกฎหมายและข้อบังคับ
ต ่างๆ การสน ับสน ุนการสร ้างระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน การลงทุนและการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อสร้างการแข่งขัน
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การเร่ง
สร้างกำลังคนที่เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมที่
ต้องเร่งดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน 
ให้สอดคล้องต่อเป้าหมายการยกระดับ
ประเทศไทยสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

โดย สนช. มีประสบการณ์และ
ความพร้อมในการเริ่มดำเนินการ
หล ั งจากได ้ ร ั บการจ ั ดสรร
งบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน สนช. ได้มีการจัดงาน 
Startup x Innovation Thailand 
Expo (SITE) 2025 เมื่อวันที่ 4-6 
กรกฎาคม 2568 ณ สยามพารากอน 
ฮอลล ์ ภายใต ้แนวค ิด Global 
Innovation Partnership (AI & 
Sustainability: the Next Era of 
Innovation). 

ว ิสาหก ิจเร ิ ่มต ้นและผ ู ้ม ีท ักษะ
ชาวต่างชาติให้เข้ามาดำเนินธุรกิจ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในไทย 
ตลอดจนเกิดการขยายฐานการจัดตั้ง
ธุรกิจจากต่างชาติ ทำให้เกิดการลงทุน
และการจ้างงาน ที่ช่วยเพิ่มรายได้
และศักยภาพในการแข่งขันของไทย 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

3. โครงการสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย (นิลมังกร) 
กิจกรรมสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย (นิลมังกร) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงคุณภาพ : ธุรกิจนวัตกรรมที่ได้รับการสร้างการเติบโต

ยอดขาย มีรายได้เพิ่มขึ้น 50 ล้านบาท 
เชิงปริมาณ : ธุรกิจนวัตกรรมได้รับการบ่มเพาะด้านการพัฒนา

ธุรกิจทั้ง 4 ภูมิภาค 100 ธุรกิจ 

 
 

31.5276 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที่มา : สนช. ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
การเตรียมความพร้อมในการขยายผล
ธุรกิจนวัตกรรม โดยฉพาะธุรกิจท้องถิ่นที่
มีการใช้นวัตกรรมหรือมีความแตกต่าง
เพ ื ่อให ้ เป ็นท ี ่ยอมร ับและร ู ้จ ัก เพื่อ
ยกระดับผู ้ประกอบการนวัตกรรมของ
ไทย ผ่านการสร้างองค์ความรู ้ในการ
ขยายผลผลงานนวัตกรรม การเผยแพร่
นวัตกรรม และกลไลการสนับสนุนการ
เข้าถึงการใช้ประโยชน์นวัตกรรม  
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การสร้าง
องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมให้ผู้ประกอบการ
เสมือนเป็นการติดอาวุธให้ผู้ประกอบการ
ได้นำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างการเติบโต
ของธุรกิจได้อย่างยั่งยืน แต่เรื่องแบรนด์
และการบริการธุรกิจนวัตกรรมเป็นศิลปะ
ที่ต้องอาศัยกรณีศึกษาในการเรียนรู้ ที่ไม่
สามารถอธิบายผ่านตำราได้เพียงอย่าง

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้ประกอบการ 
ที่มีการใช้นวัตกรรมหรืออัตลักษณ์
ของพื้นที่ โดยร่วมกับหน่วยงาน
เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา 
และภาคเอกชนในพื้นที่ โดยแบ่ง 
เป็นการดำเนินกิจกรรมพัฒนา
ธุรกิจท้องถิ ่นสู ่ธ ุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand Inno-
Biz Champion) ในระดับภูมิภาค 
จากทั้ง 4 ภูมิภาค เพื่อบ่มเพาะ
ทางด้านนว ัตกรรม แผนธุรกิจ 
และการสร้างตราสินค้า ให้กับ
ผ ู ้ประกอบการในพ ื ้ นที่  และ
คัดเลือกให้เหลือ 5 ทีมสุดท้าย
ของแต่ละภูมิภาค รวมประมาณ 
20 ท ีม เพ ื ่อเป ็นต ัวแทนของ
ภูม ิภาคไปแข่งข ันต่อในระดับ 

 
 
เก ิดตัวอย ่างในการพัฒนาธ ุรกิจ
นวัตกรรมและเป็นแรงบันดาลใจ
ให ้ก ับผ ู ้ ประกอบการในระดับ
ภูมิภาคของประเทศไทย ในการใช้
เครื่องมือทางด้านนวัตกรรมมาเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและ
ยกระดับเศรษฐกิจของพื ้นท ี ่ ได้  
ตลอดจนคาดว่าผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมจะสามารถมูลค่าผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมที ่ เก ิดข ึ ้นใน
ระดับพื้นที่ไดไ้ม่ต่ำกว่า 50 ล้านบาท 
ภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ  
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งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
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ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

เดียว การนำองค์ความรู ้ไปสร้างโดยใช้
หลักการด้าน Edutainment 
ความจำเป็นเร่งด่วน : โครงการนี้จะช่วย
ยกระดับการเติบโตของธุรกิจท้องถิ่นที่มีใช้
นวัตกรรมหรือมีความแตกต่างให้เป็นที่
ยอมรับและรู้จักในวงกว้าง และเป็นตัวอย่าง
ในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมและเป็นแรง
บันดาลใจให้ก ับผ ู ้ประกอบการในส่วน
ภูมิภาค 

ประเทศ หรือกิจกรรมการขยาย
การเติบโตธุรกิจนวัตกรรมแบบ
ก ้าวกระโดดในระด ับประเทศ  
(นิลมังกร) ซึ ่งเป็นการเร่งสร ้าง 
การเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม ทั้ง
รายได้และการรับร ู ้ตราสินค้า 
ผ ่าน Edutainment ในรูปแบบ
รายการ Reality ซ่ึงดำเนินการจัด
แข่งขันและถ่ายทำในกรุงเทพฯ 
รวมถึงในพื ้นที ่ตั ้งของธุรกิจทั้ง   
20 ทีม เพื ่อเป็นตัวอย่างในการ
พัฒนาธุรกิจให้กับผู้ประกอบการ
ทั ่วไปที ่ได้ร ับชม โดย สนช. มี
ประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการเพื่อจัดแข่งขันสุดยอด
ธุรกิจนวัตกรรมระดับประเทศ 
(นิลมังกร) ซึ่งจะมีการถ่ายทำเพื่อ
รอนำมาออกอากาศต่อไป 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

4. โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดับโลก (Global 
Startup Hub) 

กิจกรรมศูนย์กลางวิสาหกิจเร ิ ่มต้นระดับโลก (Global 
Startup Hub) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

ในพื้นที่ 200 ราย 
เชิงปริมาณ : วิสาหกิจเริ่มต้นสามารถสร้างรายได้หรือได้รับ

การลงทุน 20 ราย 

 
 

25.0000 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที ่มา : จากแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
เศรษฐกิจ เรื ่องและประเด็นปฏิรูปที ่ 3    
การจัดตั ้งศูนย์กลางเพื ่อส่งเสริมธุรกิจ
สตาร์ทอัพและสเกลอัพ ได้มอบหมายให้ 
สนช. ดำเนินการในลักษณะการให้บริการ
ภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว (One-
stop Service: OSS) จึงได้จัดตั้งศูนย์กลาง
วิสาหกิจเริ่มต้นระดับโลก (Global Startup 
Hub) สำหรับการเป็นศูนย์ให้ข้อมูลจาก

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
ในการพัฒนาพื ้นที ่ศ ูนย ์กลาง   
การให้บริการภาครัฐรองรับการ
ดำเนินธ ุรก ิจสำหร ับว ิสาหกิจ
เริ่มต้นทั ้งไทยและต่างชาติ โดย
มุ่งหวังให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
วิสาหกิจเริ ่มต้นในอาเซียนและ
เป็นอีกหนึ่งเป้าหมายของศูนย์กลาง
วิสาหกิจเริ ่มต้นระดับโลก เพื่อ

 
 
1. วิสาหกิจเริ ่มต้นของไทยได้รับ  
การพัฒนาด้วยองค์ความรู ้ด ้าน
เทคโนโลย ีและนว ัตกรรมและ     
การส่งเสริมให้เกิดการเติบโตทาง
ธุรกิจได้อย่างยั ่งย ืน และนำไปสู่   
การเสร ิมสร ้างความสามารถใน    
การแข ่งข ันของประเทศได ้ใน
ระยะยาว  
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จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ภาครัฐและรองรับการเข้ามาของทรัพยากร
จากต่างชาติ รวมทั ้งดำเนินการพัฒนา
ว ิสาหกิจเร ิ ่มต ้นให ้ม ีความสามารถใน      
การแข่งขันและระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้น
ที่เอื้ออำนวยต่อการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อ
สน ับสน ุนการเร ่งพ ัฒนาประเทศไปสู่
เศรษฐก ิจฐานนว ัตกรรม การเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ต่อไป  
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การสร้าง
ระบบและการดำเนินงานร่วมกันของ
เครือข่ายภายใต้ระบบนิเวศนวัตกรรม 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับ
ศักยภาพทางนวัตกรรมในระดับนโยบาย 
ผ่านการเชื่อมโยงองค์ความรู้และทรัพยากร
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาครัฐ
และเอกชนขนาดใหญ่ ดังนั ้น วิสาหกิจ
เริ ่มต้นจะพัฒนาได้อย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพจะต้องอยู ่ในระบบนิเวศ
วิสาหกิจเริ ่มต้นที ่ดี ตั ้งแต่การเริ ่มต้น
ธุรกิจ การวิจัยและการพัฒนา การลงทุน
ทั้งจากในและต่างประเทศ การตลาด และ
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐทั ้งการกำหนด
นโยบาย แก้ไขกฎหมายและข้อบังคับ
ต ่างๆ การสน ับสน ุนการสร ้างระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน การลงทุนและการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อสร้างการแข่งขัน
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การเร่ง
สร้างกำลังคนที่เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมที่
ต้องเร่งดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน 

ยกระดับวิสาหกิจเริ่มต้นของไทย
และดึงดูดวิสาหกิจเริ่มต้นและนัก
ลงท ุนจากต ่างชาต ิ ให ้ เข ้ ามา
ดำเนินธุรกิจในไทย รวมทั้งพัฒนา
ระบบนิเวศที ่เอื ้อต่อการเติบโต 
ผ ่ านดำเน ินงานสำค ัญ อาทิ        
การพัฒนาระบบนิเวศวิสาหกิจ
เร ิ ่มต ้นด้านการลงทุน (Invest 
Startup Thailand) เพื่อเพิ่มจำนวน
นักลงทุนรุ่นใหม่ผ่านการพัฒนา
องค์ความรู ้ เร ื ่องการลงท ุนใน
วิสาหกิจเริ่มต้น และการเตรียม
ความพร้อมให้กับวิสาหกิจเริ่มต้น
ในการนำเสนอแผนธุรกิจต่อนัก
ลงทุน และจับคู่การลงทุน รวมไป
ถึงการสร้างเครือข่ายนักลงทุนทั่ว
ประเทศ (2) การพัฒนาระบบ
น ิ เวศว ิ สาหก ิ จเร ิ ่ มต ้นด ้ าน
การตลาด (Startup Thailand 
Connext) เพื่อเชื่อมต่อวิสาหกิจ
เริ่มต้นกับตลาด B2C B2B ตลาด
ภาครัฐ และตลาดต่างประเทศ 
และสร ้ างโอกาสในการเปิ ด    
ตลาดใหม่ (3) การสร้างเครือข่าย
ศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดับ
โ ลก  (Networking) ส ่ ง เ ส ริ ม   
ความร่วมมือและสร้างเครือข่าย
สำหรับวิสาหกิจเริ่มต้นในพื้นที่ที่
มีศักยภาพ และแสวงหาความร่วมมือ
ผ่านการประชุมและนิทรรศการ
ระดับนานาชาติ และ (4) ส่งเสริม
การเข ้าถ ึงมาตรการและส ิทธิ
ประโยชน์ภาครัฐ เป็นการส่งเสริม
การเข ้าถ ึงมาตรการและส ิทธิ

2. เกิดการให้บริการจากภาครัฐท่ี
ช่วยรองรับการเข้ามาของทรัพยากร
จากต่างชาติและส่งเสร ิมให ้เกิด
เครือข่ายวิสาหกิจเริ ่มต้นทั ้งไทย
และต่างชาติ เพื ่อส่งเสริมให้เกิด 
การแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และ
โอกาสด้านการลงทุนแก่วิสาหกิจ
เริ่มต้น 
3. เกิดระบบนิเวศวิสาหกิจเริ ่มต้น
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
สภาพแวดล้อมที ่ช ่วยสนับสนุน  
การเริ่มต้นธุรกิจ ทำให้ประเทศไทย
เป็นประเทศเป้าหมายสำคัญที่ดึงดูด
ว ิสาหก ิจเร ิ ่มต ้นและผ ู ้ม ีท ักษะ
ชาวต่างชาติให้เข้ามาดำเนินธุรกิจ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในไทย 
ตลอดจนเกิดการขยายฐานการจัดตั้ง
ธุรกิจจากต่างชาติ ทำให้เกิดการลงทุน
และการจ้างงาน ที่ช่วยเพิ่มรายได้
และศักยภาพในการแข่งขันของไทย 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ให้สอดคล้องต่อเป้าหมายการยกระดับ
ประเทศไทยสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

ประโยชน์ภาครัฐ ได้แก่ SMART 
Visa และ Capital Gain Tax เพื่อ
นำไปสู ่การพัฒนาความสามารถ
ของวิสาหกิจเริ่มต้นให้มีศักยภาพ 
ควบคู่ไปกับโอกาสทางธุรกิจทั้ง
ด้านการเงินและการตลาด โดย 
สนช. มีประสบการณ์และความพร้อม
ในการเร ิ ่มดำเนินการหลังจาก
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม มี
ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมในพื้นที่ จำนวนกว่า 
120 ราย 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

5. โครงการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด :  
เช ิงปริมาณ : กลุ ่มเป้าหมายได้รับความรู ้ธ ุรก ิจฐาน

นวัตกรรม 12,000 ราย 
เช ิงปริมาณ : กลุ ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพ        

ด้านธุรกิจฐานนวัตกรรมอย่างเข้มข้น 640 ราย 
เชิงปริมาณ : เกิดการจับคู ่ทางธุรกิจฐานนวัตกรรม       

70 คู่ธุรกิจ 

 
 

23.3693 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที่มา : นวัตกรรมมีความสำคัญต่อศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ โดยเฉพาะในแง่         
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
ก ับเทคโนโลย ี การประกอบการ หรือ
การตลาด เพื่อสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ที่
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ตัวสินค้าหรือบริการ ซ่ึง
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้าง
โมเดลธุรกิจรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคล ตั้งแต่ระดับนโยบายมาจนถึงฝ่าย
ปฏิบัติเพื่อสร้างนวัตกรรม โดยดำเนินงาน
ทั่วทั้งองค์กร หรือที่เรียกว่า Innovation 
Based Enterprises (IBE) ล้วนเป็นวิธีการที่
องค์กรที่ประสบความสำเร็จชั้นนำระดับ
โลกให้ความสำคัญ  

 
 
สนช. มีการดำเนินการขับเคลื่อน
โครงการอย่างต่อเนื ่อง โดยเน้น
กล ุ ่ มเป ้ าหมายท ี ่ ช ั ดเจน คือ         
การยกระดับผู้ประกอบการ SMEs 
ให้เป็นองค์กรฐานนวัตกรรม (IBE) 
ด้วยเครื ่องมือและชุดสาระ ชุด
ประสบการณ์ ที่มีความทันสมัยทั้ง
ด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ วัดผลได้
ทั้งระดับความเข้าใจและผลลัพธ์ใน
การปรับปรุงองค์กรอย่างเป็นระบบ 
โดยมีจ ุดเน้นอีก 2 ประเด็นคือ      
1) การเชื่อมโยงเยาวชนเข้ามารับ
การพัฒนาและร่วมเป็นทีมงานกับ
ผู้ประกอบการในการปรับเปลี ่ยน
องค์กร เสริมประโยชน์ในการพัฒนา
กำลังคนของประเทศ  และ 2) ใน

 
 
1. ผ ู ้ประกอบการย ุคใหม่ จะมี
ความสามารถในการแข่งที ่ย ั ่งยืน 
โดยใช ้แนวค ิดผ ู ้ ประกอบฐาน
นว ั ตกรรม สามารถเช ื ่ อมโยง        
การทำงานอย่างเป็นระบบตั ้งแต่  
การเรียนรู้เทคนิค ลงมือสร้างธุรกิจ 
การจัดการการตลาด และเข้าถึง
แหล่งเงินทุนทั้งแหล่งทุนทางเลือก
และสินเชื่อผู้ประกอบการใหม่  
2. ผู ้ประกอบการเข้าถึงเครือข่าย
พันธมิตรที่จะนำไปสู่ความร่วมมือ
ในการสร้างและพัฒนาธ ุรก ิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน 
3.  ทั้งกลุ่มเป้าหมายหลักและรอง 
คือ ทั้งผู้ประกอบและเยาวชน เกิด
แนวค ิ ดและแรงบ ั นดาลใจใน       
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10 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

สภาพปัญหา/ความต้องการ: ผู้ประกอบการ 
ยุคใหม่ที ่ต้องเจอกับบริบทการจัดการ
นวัตกรรมที่เปลี่ยนไป การสร้างองค์กร
ของไทยให ้ เป ็ น Innovation Based 
Enterprise มุ ่งเน ้นตั ้ งแต่การ “สร ้าง 
พัฒนา และใช้” นวัตกรรม เพื่อตอบสนอง
ทิศทางธุรกิจตั ้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
รวมถึงการเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ทางธุรกิจ สนับสนุนการเข้าถึงแหล่ง
เง ินทุน จะทำให้ธ ุรก ิจมีศ ักยภาพใน     
การแข ่งข ันและเต ิบโตได ้อย ่างก ้าว
กระโดด โดยเฉพาะการเร ียนร ู ้ และ
ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นธุรกิจสีเขียว 
ช่วยสร้างรายได้ใหม่และมูลค่าเพิ ่มที่
สูงขึ้นให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน 
ความจำเป็นเร่งด่วน : ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็น
กลไกสำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั ้นการสร้าง
โอกาสในการเติบโตด้วยนวัตกรรมและ  
การบริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์จึงไม่ใช่
แค่เรื่องที่ควรจะทำหากแต่กลายเป็นเรื่อง
ที่จำเป็นสำหรับธุรกิจ ในบริบทความท้าทาย
ของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ยุคใหม่ อ ันเป ็นปัจจัยสำคัญที ่ทำให้
ผู้ประกอบการทุกระดับจำเป็นต้องปรับตัว
ทั้งด้านทักษะความรู้ในการประกอบการ 
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ การสร้างเครือข่าย
ธุรกิจและการเสริมสร้างความสามารถใน
การต่อยอดธุรกิจให้เติบโต 

การมุ ่งดำเนินการกับองค์กรที่
ต้องการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจสีเขียว 
โดย สนช. มีประสบการณ์และ
ความพร้อมในการเริ่มดำเนินการ
หล ั งจากได ้ ร ั บการจ ั ดสรร
งบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม 
คาดการณ์จะมีกลุ ่มเป ้าหมาย
ได้รับความรู้ธุรกิจฐานนวัตกรรม 
10,000 ราย (ปัจจุบันมีผู ้สนใจ
ลงทะเบียนเรียน 25,440 ราย) มี
ผู ้ประกอบการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างเข้มข้นอีกจำนวน 
129 ราย และปัจจุบันมีนักเรียน 
นักศึกษา ที่จับคู่และฝึกงานกับ
ผู ้ประกอบการเพื ่อการเปลี ่ยน
ผ่านสู ่ธ ุรกิจสีเขียว 50 ราย ซ่ึง   
จะนำมาส ู ่ การเก ิดองค ์กรที่
เปล ี ่ ยนแปลงส ู ่ ธ ุ รก ิจส ี เข ียว        
10 บริษัท 

การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อสร้างธุรกิจสีเขียว 
4. เก ิดการแลกเปล ี ่ยนเร ี ยนรู้
ระหว่างเยาวชนและผู้ประกอบการ
ธ ุ รก ิ จส ี เข ี ยว และการค ิ ดค้น       
แนวทางการริเริ่มดำเนินการเปลี่ยน
ผ่านองค์กรจริง นำไปสู ่การสร้าง
ธุรกิจสีเขียว  
5. เกิด New Platform for Developing 
Green Workforce จากการถอด
แบบระบบการเรียนรู้และการร่วม
พ ั ฒนาธ ุ รก ิ จนว ั ตก ร รมกั บ
ผ ู ้ประกอบการ เป ็นต ้นแบบใน     
การพัฒนากำลังคนเชิงระบบอย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต  
6. เกิดระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
Young Innovator Ecosystem เป็ น
ประโยชน์ในการโอบรับการเดินทาง
สู่การเป็นนวัตกรของคนรุ่นใหม่ 
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11 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

6. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในจังหวัดภาคใต้
ชายแดน 

กิจกรรมการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
ตัวชี้วัด :  

เชิงคุณภาพ : ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคมจาก
การส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรมในพื้นที่ 35 ล้านบาท 

เชิงปริมาณ : สนับสนุนให้เกิดการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
วิสาหกิจฐานนวัตกรรมในพื้นที่ดำเนินธุรกิจนวัตกรรม 30 ราย 

เชิงปริมาณ : การสนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรมแก่
ผู้ประกอบการวิสาหกิจฐานนวัตกรรมในพื้นที่เพื่อดำเนินธุรกิจ 
และการขยายผลการนำนวัตกรรมไปใช้ในพื้นที่ 8 โครงการ 

 
 

20.5225 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที่มา : ตามกลยุทธ์พลิกโฉมระบบการเงิน
นว ัตกรรมไทย ของ สนช. ม ีเป ้าหมาย     
เพื ่อนำระบบการเงินนวัตกรรมมาใช้ใน  
การส ่งเสร ิมการพ ัฒนานว ัตกรรมใน       
ภาคธุรกิจทั ้งในส่วนกลางและในระดับ
ภูมิภาค อันจะยังผลให้เกิดการกระจายตัว
ทางเศรษฐกิจไปยังส่วนภูมิภาคมากยิ่งขึ้น 
อีกทั ้ง สนช. เล็งเห็นถึงความสำคัญของ             
การส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรม 
เพ ื ่อกระตุ ้นเศรษฐกิจในพื ้นที ่ภาคใต้
ชายแดน 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: เป็นการ
ดำเน ินงานอย ่างต ่อเน ื ่องน ับต ั ้ งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยร่วมมือกับ
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้ 
(ศอ.บต.) ในการดำเนินโครงการ โดยมี
เป้าหมายเพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนา
ผู ้ประกอบการในพื้นที ่ที ่มีศักยภาพใน 
การดำเนินธุรกิจนวัตกรรม ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่เอื ้อให้เกิดการสร้างธุรกิจ
นวัตกรรมในพื้นที่ ที่จะนำมาซึ่งการสร้าง
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคให้เติบโตอย่าง
ก้าวกระโดด สอดคล้องกับพลวัตทาง
โครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมในพื ้นที่
ภาคใต้ชายแดน 
ความจำเป ็นเร ่งด ่วน : โครงการนี้ มี       
การดำเนินงานที่ครอบคลุมการสนับสนุน
ธ ุรก ิจนว ัตกรรมด ้านเศรษฐก ิจและ      
ด้านสังคม การสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
นวัตกรรุ่นใหม่ ตลอดจนการส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมใน

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้ประกอบการ
น ิส ิต น ักศ ึกษา เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 
โดยร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายทั้ง
ในส่วนภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชนในพื้นที่ เพื่อผลักดนัให้
เกิดนักรบทางเศรษฐกิจรุ่นใหม่ใน
พื้นที่จัดหวัดภาคใต้ชายแดน อัน
นำมาสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
ยกระดับคุณภาพด้านสังคมใน
พื้นที ่ ผ่านการดำเนินงานตาม 4 
แนวทางหล ั กของ สนช.  คื อ 
GROOM, GRANT, GROWTH, 
GLOBAL โดยมีทั้งการบ่มเพาะ
และพัฒนานวัตกรในพื้นที ่ทั ้งใน
ระดับผู้ประกอบการและในระดับ
เยาวชน, การพัฒนา สนับสนุน   
และเร ่งสร ้างธ ุรก ิจนว ัตกรรม
สำหรับผู้ประกอบการในพื้นที่ผ่าน 
“การเงินนวัตกรรม (Innovation 
Finance) และการส่งเสริมให้เกิด
ระบบนิเวศนว ัตกรรมในพ ื ้นที่      
และส่งเสร ิมการขยายผลธ ุรกิจ
นว ัตกรรมส ู ่ ตลาดและโอกาส
ทางการลงทุนทั ้งจากในประเทศ
และต่างประเทศ โดย สนช. มี
ประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 

 
 
1. สร้างโอกาสให้แก่ผู้ประกอบการ
และน ักศ ึกษาในพ ื ้ นท ี ่ ภาคใต้
ชายแดนด้วยกิจกรรมการบ่มเพาะ
และพัฒนาศักยภาพด้วยองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมให้เพิ ่มมากขึ ้น ไม่น้อย
กว่า 300 ราย ต่อปี 
2. เกิดการสร้างมูลค่าผลกระทบ  
ทางเศรษฐกิจและสังคมจากการ
สนับสนุนผู้ประกอบการในพื้นที่ให้
สามารถดำเนินธุรกิจนวัตกรรม และ
การขยายผลการนำนวัตกรรมไปใช้
ในพื้นที่ มูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาท 
ภายในระยะเวลา 3 ปี 
3. ผู ้ประกอบการในกลุ ่ม Smart 
SMEs หรือ Startup ในพื้นที่ภาคใต้
ชายแดน สามารถนำองค์ความรู้          
ด้านนวัตกรรมที่ได้รับไปต่อยอดใน
การดำเนินธุรกิจ โดยสามารถสร้าง
โอกาสการเติบโตทางธุรกิจเพิ่มมาก
ขึ้นและมีรายได้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
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12 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

พื ้นท ี ่  เพ ื ่อม ุ ่ งหว ังให ้ เก ิดการสร ้าง
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคให้เติบโตอย่าง
ก้าวกระโดด ตลอดจนลดความเหลื่อมล้ำ
และนำมาซึ ่งการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นที่อย่างยั่งยืน 

ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม มี
การดำเนินการอบรมบ่มเพาะและ
พัฒนาผู้ประกอบการ SMEs และ 
Startup ในพื้นที ่เพื ่อการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม จำนวน 34 ราย 
และได ้ม ีการพ ิจารณาให ้การ
สนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรม
สำหรับผู้ประกอบการและบุคคล
ทั ่วไปจำนวน 2 ราย (และอยู่
ระหว ่ างกระบวนการ เสนอ
พิจารณาอีก 6 ราย) 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7. โครงการสร้างนวัตกรภูมิภาคและนักพัฒนาเมือง

นวัตกรรม 
กิจกรรมการสร้างนว ัตกรภูม ิภาคและนักพัฒนาเม ือง

นวัตกรรม 
ตัวชี้วัด :  

เชิงปริมาณ : เครือข่ายนวัตกรรุ่นใหม่ในส่วนภูมิภาค และ
นักพัฒนาเมืองนวัตกรรม 250 ราย 

เชิงปริมาณ : กิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่  
จากเครือข่ายนวัตกรและนักพัฒนาเมือง 2 กิจกรรม 

 
15.0000 

 
 
 
 

 
งบเงินอุดหนุน  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
ที่มา : สนช. ต้องการเสริมสร้างเครือข่าย      
ความร่วมมือด้านนวัตกรรมเพื ่อให ้เกิด   
การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในส่วน
ภูมิภาค และยกระดับความสามารถของ
กลุ ่มผ ู ้บร ิหารหน่วยงานทุกภาคส่วน      
ในระดับภูมิภาคให้เกิดการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เศรษฐกิจและพัฒนาเมืองของพื้นที ่ด้วย
นวัตกรรม 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: สร้างให้
เก ิดเคร ือข ่ ายท ี ่ม ีการแลกเปล ี ่ยน
ประสบการณ์ สนับสนุนความร่วมมือให้
เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมหรือบริหารเมืองนวัตกรรม 
เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นใน
การพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
ความจำเป็นเร่งด่วน : การพัฒนาระบบ
นวัตกรรมในส่วนภูมิภาคของประเทศ
จำเป็นต้องมีการเร่งสร้างวิสาหกิจฐาน

 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
ในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
นวัตกรรุ่นใหม่ในส่วนภูมิภาค เมือง
และย่านนวัตกรรม โดยมีเป้าหมาย
เพื่อยกระดับความสามารถให้กลุ่ม
ผู้บริหารทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษาและภาคประชาชน
ได้มีความพร้อมด้านการพัฒนา
ธุรกิจและการบริหารจัดการเมือง
นวัตกรรม โดยอาศัยพื ้นฐานของ
องค ์ความร ู ้ด ้านว ิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึง
เสริมสร้างให้เกิดเครือข่ายที ่มี     
การแลกเปล ี ่ยนประสบการณ์  
สน ับสน ุนความร ่วมม ือให ้เกิด      
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมหรือการบริหารเม ือง
นวัตกรรม เพิ ่มขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ ่นในการพัฒนา  
การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง

 
1. เก ิดการพัฒนาความสามารถ  
ด้านนวัตกรรมของผู ้ประกอบการ
จากทั ่วประเทศ ที่จะก ่อให ้ เกิด    
การลงทุนทางด้านนว ัตกรรมใน
พื้นที่ 
2. ความร่วมมือในระดับพื ้นที ่ ซ่ึง 
เกิดจากเครือข่ายผู ้บริหารเมือง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเมือง 
3. เก ิดการพ ัฒนาระบบน ิ เวศ
นว ัตกรรมในระด ับภ ู ม ิ ภาคที่
ก่อให้เกิดการกระจายความเจริญ
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ

23



13 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

นวัตกรรมและบุคลากรด้านนวัตกรรมให้
มากพอที่จะเปลี่ยนแปลงระบบนวัตกรรม
ของประเทศ 

เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ โดย สนช. 
มีประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม มี
การดำเน ิ นการ เสร ิ มสร ้ า ง
เครือข่ายนวัตกรรุ ่นใหม่ในส่วน
ภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค จำนวนกว่า 
330 ราย และเครือข่ายนักพัฒนา
เมืองนวัตกรรม จำนวน 82 ราย 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

8. โครงการส่งเสริมความสามารถเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการ
ในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม 

กิจกรรมการส่งเสริมความสามารถเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการ
ในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด :  
เชิงคุณภาพ : มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นจากผู้ประกอบการ

ที่ได้รับการพัฒนา 40 ล้านบาท 
เชิงปริมาณ : ธุรกิจนวัตกรรมที่ได้รับการส่งเสริมความสามารถ

เชิงธุรกิจของผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม 100 บริษัท 
 

 
 

14.1761 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที ่มา : ตามที ่  สนช. ม ีหน ้าท ี ่หล ักใน        
การส่งเสร ิม และพัฒนาความสามารถ    
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศ 
ผ่านการสนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรม
หรือกิจกรรม โดยใช้เครื ่องมือและกลไก
สนับสนุนรูปแบบต่างๆ มาใช้ประโยชน์ 
โดยเฉพาะการสนับสนุนผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโตด้วย
ธุรกิจนวัตกรรม 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: สนช. เล็งเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาเครื่องมือและ
กลไกการสนับสนุนที่เหมาะสม ตามบริบท
ของอุตสาหกรรมที่แตกต่าง และอัตลักษณ์
ในแต่ละพื ้นที ่ โดยมุ่งมั ่นที ่จะยกระดับ
นวัตกรรมและกระจายโอกาสการเข้าถึง
การพัฒนานวัตกรรมในส่วนภูมิภาค ที่นำ
การประยุกต์ใช ้นว ัตกรรมไปต่อยอด   
ธุรกิจ ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายใน
แผนปฏิบัติการของงานนวัตกรรมภูมิภาค  

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
กับกลุ่มเป้าหมายคือผู้ประกอบการ
ธุรกิจนวัตกรรมจากทั ่วประเทศ 
เพ ื ่อให ้ผ ู ้ประกอบการมีโมเดล 
ธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถเข้าใจ
กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจที่มี
ประสิทธิภาพที่ครอบคลุมในทกุมติิ 
กระตุ้นให้เกิดการนำทรัพย์สินทาง
ปัญญา/งานวิจัย/เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ให้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยการพัฒนากิจกรรม
เสริมสร้างปัจจัยที่สนับสนุนก่อน
และหลังกระบวนการนำทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ และสร้างความเชื่อมั่นใน
การแสดงสินค้าออกสู่ตลาด และ
เพื่อให้เกิดการขยายผลของธุรกิจ
นวัตกรรมและการแพร่กระจายตัว
ของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอันเป็น

 
 
1. เก ิดการขยายผลของธ ุ รกิจ
นวัตกรรมและการแพร่กระจายตัว
ของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอันเป็น  
การพัฒนาให้ธ ุรก ิจ/ผลิตภ ัณฑ์
นวัตกรรมมีศักยภาพในการยกระดับ
การพัฒนาด้านอย่างเป็นระบบและ
สามารถแข่งขันได้ทั ้งในตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ 
2. ผู ้ประกอบการมีความเข้าใจใน
การพัฒนาแผนธุรกิจนวัตกรรม และ
สามารถใช้ผู้เชี่ยวชาญในการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรคทางธุรกิจ 
3. อำนวยความสะดวกภาคเอกชนใน
การรับถ่ายทอดเทคโนโลยี/งานวิจัย
เพื่อพัฒนาเป็นผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพื่อกระตุ้นให้เกิดการนำ
ทรัพย ์ส ินทางปัญญา/งานว ิจ ัย/
เทคโนโลย ีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ให้อย่างเป็นรูปธรรม 
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สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ความจำเป็นเร่งด่วน : โครงการนี้จะเร่ง
ส่งเสริมผู ้ประกอบการทั ้ง Start up และ 
SMEs ในการร่วมมือกันคิดและพัฒนาต่อ
ยอดทางเศรษฐกิจโดยใช้นวัตกรรมเป็น
ตัวขับเคลื ่อน ซึ ่งในบทบาทนี้ สนช. มี
ความจำเป็นที ่จะต้องสร้างกรอบแนวทาง 
การดำเนินการสร้างและช่วยผลักดันให้
เกิดการรวมตัวของเครือข่ายเหล่านี ้มี
ความต่อเนื ่อง และมีความเป็นไปได้ใน
การสร้างผลผลิตที่มาจากนวัตกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรมมากที่สุด 

การพัฒนาให้ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์
นว ัตกรรมม ีศ ักยภาพในการ
ยกระดับการพัฒนาด้านอย่างเป็น
ระบบและสามารถแข่งขันได้ทั้งใน
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
โดย สนช. มีประสบการณ์และ
ความพร้อมในการเริ่มดำเนินการ
หล ั งจากได ้ ร ั บการจ ั ดสรร
งบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม 
อยู ่ระหว่างการคัดเล ือกธ ุรกิจ
นวัตกรรมเพื ่อเข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมความสามารถเชิงธ ุรกิจ 
จำนวนไม่ต่ำกว่า 100 ราย และ
คาดการณ์ว่าจะทำให้เกิดมูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจเพิ ่มขึ้น
จากผู ้ประกอบการที่เข้าร่วมรับ
การพัฒนากว่า 50 ล้านบาท 

4. ผู้ประกอบการมีความสามารถใน
การใช้เครื ่องมือด้านการตลาดบน
แพลตฟอร์มออนไลน ์

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

9. โครงการเร่งสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึกสู่
การเติบโตในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (Deep Tech 
Startup) 

กิจกรรมการเร่งสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึกสู่การ
เต ิบโตในอ ุตสาหกรรมเป ้าหมายของประเทศ (Deep Tech 
Startup) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุน 10 ราย 
เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการที่ได้รับการทดสอบตลาด 5 ราย 

 
 

14.0000 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที ่มา : การพ ัฒนาว ิสาหก ิจเร ิ ่มต ้นที่           
ใช้เทคโนโลยีเชิงลึก เป็นรูปแบบธุรกิจ
นว ัตกรรมที ่ ใช ้ เทคโนโลย ี เช ิงล ึกที ่มี      
ความซับซ้อนบนพื ้นฐานจากการวิจัย
ระดับสูงที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
บนฐานของทรัพย์สินทางปัญญา มีผลต่อ
การเปลี ่ยนแปลงเช ิงกระบวนการทาง
อุตสาหกรรมอย่างมีนัยยะสำคัญ สามารถ
สร้างตลาดใหม่และพลิกโฉมธ ุรก ิจใน
ปัจจุบันได้ เพื ่อสร้างความสามารถใน     
การแข่งขันให้กับประเทศและขยายโอกาส

 
 
สนช. ดำเนินการเพื ่อเร ่งสร ้าง
ธุรกิจสตาร์ทอัพที ่ใช้เทคโนโลยี
เชิงลึกสู่การเติบโตในอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ จะเป็น
ส่วนสำคัญที ่ช ่วยส่งเสริมองค์
ความรู ้ด้านการดำเนินธุรกิจแก่
ผู้ประกอบการทั้งกิจการเริ ่มต้น 
และกิจการที ่ดำเนินการมาใน
ระยะหนึ่งแล้ว รวมถึงการทดสอบ
สินค้า ผลิตภัณฑ์หรือบริการอื่นๆ 
ท ี ่ เป ็นผลการดำเน ินการของ

 
 
เป ็นส ่วนสำค ัญท ี ่ช ่ วยส ่งเสริม     
องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจแก่
วิสาหกิจเริ ่มต้นทั ้งกิจการเริ ่มต้น
และกิจการที่ดำเนินการมาในระยะ
หนึ่งแล้ว รวมถึงการทดสอบสินค้า 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการอื่นๆ ที่เป็น
ผลการดำเนินการของผู ้ เข ้าร่วม
โครงการ นำไปทดสอบตลาดกับ
ธุรกิจหรือกิจการของผู้ประกอบการ
ในเครือข่ายความร่วมมือ เพื ่อให้
เกิดความร่วมมือและการเสริมสร้าง
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15 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรม
ในระดับภูมิภาค ผ่านการพัฒนานวัตกรรม
เชิงพื้นที่ให้ครอบคลุมทั้งระดับย่านและ
ภูมิภาค 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การขับเคลื่อน
นวัตกรรมในระดับประเทศ ต้องอาศัย  
การทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบของ
หน่วยงานต่างๆ ที่มีบทบาทและภารกิจ
สำคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จึงมุ ่งเน้นการสร้างระบบและแนวทาง 
การดำเนินงานร่วมกันของเครือข่ายภายใต้
ระบบนิเวศนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายใน
การยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมใน
ระดับนโยบาย ผ่านการเชื่อมโยงองค์ความรู้
และทรัพยากรระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
โดยเฉพาะภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ 
ดังนั้น วิสาหกิจเริ่มต้นจะพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพจะต้องอยู ่ใน
ระบบนิเวศวิสาหกิจเริ ่มต้นที ่ดี ตั ้งแต่  
การเริ่มต้นธุรกิจ การวิจัยและการพัฒนา 
การลงทุนทั ้งจากในและต่างประเทศ 
การตลาด และการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐทั้ง
การกำหนดนโยบาย แก้ไขกฎหมายและ
ข้อบังคับต่างๆ การสนับสนุนการสร้าง
ระบบโครงสร้างพื ้นฐาน การลงทุนและ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อสร้างการแข่งขัน
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การเร่ง
สร้างกำลังคนที่เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
ที่ต้องเร่งดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ให้สอดคล้องต่อ

ผู้เข้าร่วมโครงการ นำไปทดสอบ
ตลาดกับธุรกิจหรือกิจการของ
ผู้ประกอบการในเครือข่ายความ
ร่วมมือ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และการเสริมสร้างองค์ความรู้
เกี ่ยวกับผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
นั ้นๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการ
ผ ่ านก ิจกรรมการพ ัฒนานั ก
บร ิหารระด ับส ูงของว ิสาหกิจ
เร ิ ่มต ้นที ่ใช ้เทคโนโลย ีเช ิ งลึก 
(CEO for DeepTech Startup) 
และมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการตลาด การจับคู ่ธ ุรกิจ
ระหว ่างว ิสาหกิจเร ิ ่มต ้นท ี ่ ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึกกับกลุ ่มธ ุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรม ให้ เกิด  
การทดสอบการใช้งานผลิตภัณฑ์
หรือบริการของวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึก และการนำเสนอ
ผลงานของวิสาหกิจเริ ่มต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึกสู่การขยายตลาด
ทั ้งระดับ B2C B2B และตลาด
ภาครัฐ และสร้างโอกาสในการเปิด
ตลาดใหม่ รวมทั้งโอกาสทางรายได้
และการลงทุน เป็นต้น โดย สนช. 
มีประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเน ินการ (จากงบประมาณ
กองทุน ววน.)  

องค์ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการนั้นๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการดำเนินธุรกิจ ทำให้วิสาหกิจ
เริ่มต้นที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึกสามารถ
ได้รับการพัฒนาด้วยองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
การส่งเสริมให้เกิดการเติบโตใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
ได้อย ่างย ั ่งย ืน อ ีกทั ้งย ังนำไปสู่    
การเสร ิมสร ้างความสามารถใน    
การแข่งขันของประเทศได้ในระยะ
ยาว 
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16 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

เป้าหมายการยกระดับประเทศไทยสู่การ
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

10. โครงการสร้างศักยภาพการเติบโตของวิสาหกิจเริ ่มต้น
เพ ื ่ อสน ับสน ุนไปส ู ่ เศรษฐก ิจส ี เข ียว (Green Business 
Transformation) 

กิจกรรมการสร้างศักยภาพการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นเพื่อ
สนับสนุนไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Green Business Transformation) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : นักศึกษาที่พัฒนาผลงานนวัตกรรมเศรษฐกจิ

สีเขียวที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ SMEs 15 ราย 
เชิงปริมาณ : วิสาหกิจเริ่มต้นได้รับการขยายผลให้เติบโต 5 ราย 

 
 

12.1688 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที ่มา : ประเทศไทยได้แสดงเจตนารมณ์     
ในการมีส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในที่ประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาฯ 
(COP26) ในการยกระดับการแก้ปัญหา
ภูมิอากาศ เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero Emissions) ซึ่งสอดคล้อง
ก ับย ุทธศาสตร์ชาติ  และแผนแม ่บท
ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน สนช. จึง
เล ็งเห ็นความสำคัญของการส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้นด้าน Climate Tech ที่จะ
เป ็นส ่วนช ่วยผล ักด ันธ ุรก ิจให ้ เกิด       
การเปลี่ยนผ่านไปสู่ธุรกิจสีเขียว ช่วยลด
การปล่อยก๊าซเร ือนกระจก เพื ่อไปสู่     
การพ ัฒนาว ิ สาหก ิ จ เร ิ ่ มต ้ นให ้ มี
ความสามารถในการแข่งขัน และระบบ
นิเวศวิสาหกิจเริ ่มต้นที ่เอื ้ออำนวยต่อ   
การเติบโตทางธุรกิจ และสนับสนุนการเร่ง
พัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
ในการดำเนินธุรกิจให้นำไปสู่การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและกระบวนการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ต่อไป  
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การขับเคลื่อน
นวัตกรรมในระดับประเทศ ต้องอาศัย  
การทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบของ
หน่วยงานต่างๆ ที่มีบทบาทและภารกิจ
สำค ัญในการพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการ
นวัตกรรม จึงมุ่งเน้นการสร้างระบบและ

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
เพื ่อพัฒนาวิสาหกิจเริ ่มต้น และ
ระบบนิเวศว ิสาหกิจเร ิ ่มต ้นใน
อุตสาหกรรมทางด้าน Climate Tech 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน
และเติบโตได้อย่างยั่งยืน จึงมุ่งเน้น
แนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมใน
ทุกกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่การพัฒนา
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
ที่คิดค้นนวัตกรรมในการแก้ปญัหา
สิ ่งแวดล้อมให้ม ีศ ักยภาพและ   
สอดรับความต้องการของตลาดที่
ต้องการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจสีเขียว 
เพ ื ่อผล ักด ันให ้ เก ิดการขยาย
ผลิตภัณฑ์/บริการสู ่เชิงพาณิชย์
และธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน จนถึงการสร้างความตระหนัก
และการรับร ู ้ถ ึงผลกระทบจาก    
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
มีต่อการดำเนินธุรกิจให้แก่เครือข่าย
ผู้นำระดับท้องถิ่น องค์การภาครัฐ
และภาคเอกชน รวมทั้งการสร้าง
สังคมการเรียนรู ้และแนวปฏิบัติ
ของคนรุ่นใหม่และผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ เพื่อกระตุ้นให้เกิดแนวคิด
การประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้าน Climate Tech ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพและบริหาร
จัดการธุรกิจสู่การเปลี่ยนผ่านไปสู่
ธุรกิจสีเขียว ให้นำไปสู่การขับเคลื่อน

 
 
การดำเนินโครงการสร้างศักยภาพ
การเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นเพื่อ
สนับสนุนไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว จะ
ทำให้เกิดระบบนิเวศและสังคมของ
การเร ียนร ู ้ของคนร ุ ่นใหม ่และ
วิสาหกิจเริ่มต้น เพื่อเสริมสร้างแรง
บันดาลใจในการประกอบธุรกิจแก่
ผู ้สนใจเป็นวิสาหกิจเริ ่มต้นอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งเกิด
มาตรการและแพลตฟอร์ ์มพัฒนา
ทักษะความเป็นผู ้ประกอบการยุค
ใหม่ เครือข่ายผู ้เชี ่ยวชาญเชิงลึก   
ในการพ ัฒนาความสามารถใน      
การประกอบธุรก ิจ การปรับตัว
และใช ้ ้ โอกาสจากแนวโน ้มและ
สภาพตลาดของเศรษฐกิจสีเข ียว 
จากการปฏิบัติจริงในโครงการเพื่อ
เป็นต้นแบบในการขยายผลไปยัง
หน ่วยงานภาคร ัฐและเอกชนที่
เก ี ่ยวข ้อง ตลอดจนผู ้สนใจเป็น
วิสาหกิจเริ ่มต้นมีความเชื ่อมั ่นใน
การเริ่มพัฒนาธุรกิจที่สนับสนุนไปสู่
เศรษฐกิจสีเขียว และมีผู้จดทะเบียน
นิติบุคคลเพื่อดำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น 
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แนวทางการดำเน ินงานร ่วมก ันของ
เครือข่ายภายใต้ระบบนิเวศนวัตกรรม 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับ
ศักยภาพทางนวัตกรรมในระดับนโยบาย 
ผ่านการเชื่อมโยงองค์ความรู้และทรัพยากร
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาครัฐ
และเอกชนขนาดใหญ่ ดังนั ้น วิสาหกิจ
เริ ่มต้นจะพัฒนาได้อย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพจะต้องอยู ่ในระบบนิเวศ
วิสาหกิจเริ ่มต้นที ่ดี ตั ้งแต่การเริ ่มต้น
ธุรกิจ การวิจัยและการพัฒนา การลงทุน
ทั้งจากในและต่างประเทศ การตลาด และ
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐทั ้งการกำหนด
นโยบาย แก้ไขกฎหมายและข้อบังคับ
ต ่างๆ การสน ับสน ุนการสร ้างระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน การลงทุนและการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อสร้างการแข่งขัน
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การเร่ง
สร้างกำลังคนที่เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
ที่ต้องเร่งดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ให้สอดคล้องต่อ
เป้าหมายการยกระดับประเทศไทยสู่การ
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

อุปสงค์และอุปทานและเชื่อมโยง
ระหว่างวิสาหกิจเริ่มต้นด้าน Climate 
Tech และเคร ือข ่ายผ ู ้นำระดับ
ท้องถิ่น องค์การภาครัฐและเอกชน 
และการขยายผลสู่การเพิ่มโอกาส
ทางการตลาดจากการซ้ือผลิตภัณฑ์
และบริการจากวิสาหกิจเริ่มต้น ทั้ง
ตลาด B2C B2B ตลาดต่างประเทศ 
และการจัดซื ้อจัดจ้างของภาครัฐ 
โดย สนช. มีประสบการณ์และ
ความพร้อมในการเริ่มดำเนินการ
หล ั งจากได ้ ร ั บการจ ั ดสรร
งบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม 
อยู ่ระหว่างการการสร้างความ
ตระหนักรูใ้ห้กับกลุ่มผู้บริหารกว่า 
75 ราย และมีว ิสาหกิจเริ ่มต้น 
ด้าน Climate Tech ได้รับการพัฒนา
และส่งเสร ิมศักยภาพ จำนวน    
16 ราย 

แผนงานยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ 
11. โครงการ พัฒนาผู้ประกอบการภายใต้ยุทธศาสตร์ซอฟต์

พาวเวอร์ของประเทศในอุตสาหกรรมบอร์ดเกม 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมบอร์ด

เกม 
ตัวชี้วัด :  

เชิงปริมาณ : ผู้เข้าร่วมอบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในอุตสาหกรรมบอร์ดเกมทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ 650 ราย 

 
8.8312 

 
1.8993 

 
 
 
 

 
งบเงินอุดหนุน  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
ที่มา : รัฐบาลมีนโยบายผลักดันการเพิ่ม
ม ูลค่าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ และนำคุณค่าทางวัฒนธรรม
ของไทยใน 11 อุตสาหกรรม มายกระดับ
ด้วยนวัตกรรม ให้เป็นกลุ่มธุรกิจที่สามารถ
สร้างความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมที่
ขับเคลื่อนด้วยต้นทุนหรือเสน่ห์ของแต่ละ

 
สนช. จะดำเนินการโครงการกับ
กลุ ่มเป้าหมายคือบุคลากรและ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมด้าน
ซอฟต์พาวเวอร์ ภาครัฐ ภาคเอกชน
ในระบบนิเวศอุตสาหกรรมบอร์ด
เกม ในการเร่งสนับสนุนและเร่ง
พัฒนาศักยภาพบุคลากรรวมถึง

 
ระบบนิเวศว ิสาหก ิจเร ิ ่มต ้นใน
อุตสาหกรรมทางด้าน Soft Power 
โดยเฉพาะสาขาบอร์ดเกมได ้รับ   
การพ ัฒนาอย ่างครอบคล ุมทุก
กลุ ่มเป ้าหมาย เก ิดการส่งเสริม
ศักยภาพและยกระดับอุตสาหกรรม
ด้าน Soft Power สาขาบอร์ดเกม 
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กิจกรรมที่ 2 กำเนิดเกมไทยสู ่สนามใหญ่ระดับโลก (Board 
Game Reality) 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการเข้าร่วมอบรมและประกวด

บอร์ดเกม 70 ราย 
กิจกรรมที ่ 3 การจัดงานนิทรรศการบอร์ดเกม (Thailand 

Board Game Expo) 
ตัวชี้วัด :  

เชิงปริมาณ : ผู้เข้าร่วมงานโครงการจัดงานนิทรรศการ
บอร์ดเกม 850 ราย 

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบนิเวศผู้ประกอบการนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมบอร์ดเกม 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : สมุดปกขาว (White paper) การสำรวจ

ข้อมูลและประเมินสถานภาพอุตสาหกรรมบอร์ดเกม 1 งาน 
 
 
 
 

ชนชาติ (Soft Power) สนช. จ ึงเล ็งเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรใน
ระบบนิเวศและส่งเสริมผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมด้าน Soft Power ที่จะเป็น
ส่วนสำคัญในการช่วยผลักดันให ้ เกิด      
การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสร้างฐานรายไดใ้หม่ 
โดยพัฒนาองค์ความรู้ในการนำ Soft Power 
ไปใช้ต่อยอดการดำเนินธุรกิจได้จริง โดย
เป็นการเตรียมพร้อมผู ้ประกอบการใน    
การทำธุรกิจด้าน Soft Power และเร่งสร้าง
ผู้ประกอบการให้สามารถนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้ในการสร้างผลิตภัณฑ์   
คอนเทนต์และบริการ ให้สามารถแข่งขันใน
ระดับสากลได้ รวมทั้งการพัฒนาการรวมกลุ่ม
เครือข่ายธุรกิจและการเสริมสร้างเครือข่าย
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ การจับคู่
ทางธุรกิจและการเพิ่มโอกาสทางการตลาด 
เพื่อไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นให้มี
ความสามารถในการแข่งขันในระบบนิเวศ
วิสาหกิจเริ่มต้นที่เอื้ออำนวยต่อการเติบโต
ทางธุรกิจ 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: สนช. ให้
ความสำคัญกับการจัดทำแผนการส่งเสริม
ผู้ประกอบการนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
บอร์ดเกม โดยผลักดันอุตสาหกรรมบอร์ด
เกมให้เป็นกลไกในการพลิกโฉมสังคม 
เศรษฐกิจ นำไปสู ่อุตสาหกรรมยุคใหม่ 
เพื่อให้การดำเนินงานในการพัฒนาระบบ
นิเวศด้านอุตสาหกรรมบอร์ดเกมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนกลยุทธ์
ในการส่งเสริมและผลักดันอุตสากรรม
ด้านนี้เพื่อนำมาปรับใช้ จึงควรมีแนวทาง
ความร่วมมือระหว่างวิสากิจเริ ่มต้นกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ผ ู ้ประกอบการในอุตสาหกรรม
บอร์ดเกมให้สามารถนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีไปใช้สร้างสรรค์
ผล ิตภ ัณฑ์ คอนเทนต์ รวมถึง     
การบร ิ การ โดยการจ ั ดหา
ผู้เชี่ยวชาญในการแนะนำแนวทาง
ให้แก ่ผ ู ้ประกอบการ รวมถึงใน
ป ัจจ ุบ ันประเทศไทยย ั งขาด
แพลตฟอร์มที่ส่งเสริมการพัฒนา
น ักออกแบบบอร ์ดเกม (Board 
Game Designer) และสต ู ด ิ โอ
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม จึงควร
จัดทำ Reality Board Game ครั้ง
แรกของประเทศไทย เพื่อส่งเสริม
และพัฒนานักออกแบบเกมและ
สตูดิโอทั่วประเทศ ให้สามารถแสดง
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ของตนผ ่านรายการในร ูปแบบ   
เรียลลิตี้ ส่งต่อผู้ประกอบการให้มี
การนำเสนอผลงานต่อตลาดสากล
ผ่านแพลตฟอร์มระดับโลก เช่น 
Kickstarter หรือแพลตฟอร์มอื่น  ๆ
เป็นต้น ซึ ่งจะช่วยเพิ ่มโอกาสให้
บอร์ดเกมไทยเข้าสู่ตลาดโลก สร้าง
รายได้และความนิยมในวงกว้าง 
นอกจากน ี ้  ย ังช ่วยเสร ิมสร ้าง
ชื ่อเสียงของประเทศไทยในฐานะ
ผู ้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ใน
อุตสาหกรรมบอร์ดเกม ซึ่งจะช่วย
สร้างฐานรายได้ใหม่ให้เศรษฐกิจ
ไทยและยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในระยะยาว 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรหรือ
ผ ู ้ประกอบการในอุตสาหกรรม

และช่วยให้เกิดการเร่งสร้างเสริม
ความสามารถแก่บุคลากรในระบบ
นิเวศและผู ้ประกอบการธุรก ิจที่
ม ุ ่ งเน ้นการใช ้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาตลอด
ห่วงโซ่มูลค่าตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
ให ้ เก ิ ดระบบน ิ เวศทางธ ุ รกิ จ       
ด้าน Soft Power ที่เอื้ออำนวยต่อ
การเจร ิ ญเต ิ บโตและพ ั ฒนา
ผ ู ้ประกอบการว ิสาหกิจเร ิ ่มต้น 
นำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันและกระบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ต่อไป 
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และภาคการศึกษาที่ชัดเจน ทั ้งการพัฒนา
และส่งเสริมผู้ประกอบการที่ขับเคลื ่อน
ธ ุรก ิจด ้วยนว ัตกรรมและเทคโนโลยี      
การพัฒนากิจกรรมห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) และห ่วงโซ ่อ ุปทาน (Supply 
Chain) ของอุตสาหกรรมบอร์ดเกม เพื่อ
เข้าใจถึงลักษณะศักยภาพอุตสาหกรรม
บอร์ดเกมและความท้าทาย และควรจะมี
การจัดทำระบบฐานข้อมูลกลาง (Database) 
เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบอร์ดเกมไว้
ท ั ้ งในเช ิงปร ิมาณและคุณภาพ อาทิ 
ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับรายช ื ่อบอร ์ดเกมที่
ออกแบบโดยคนไทย รายชื่อนักออกแบบ 
รายชื ่อนักวาดภาพประกอบ รายชื่อ
บริษัทผลิตบอร์ดเกม รายชื่อร้านบอร์ด
เกมคาเฟ่ จำนวนบอร์ดเกมในประเทศ
ไทย และประเภทบอร ์ดเกม เป ็นต้น 
ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อเร่งสร้างและ
เพ ิ ่ มศ ักยภาพพ ัฒนาบ ุคลากรและ
ผ ู ้ประกอบการในสาขาบอร ์ดเกมให้
สอดคล้องภายใต้ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์ของประเทศ 
ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2575 ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่วนของการบริหาร
จัดการทรัพยากรทุนของประเทศให้มี
ศักยภาพเชิงสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ให้
เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

บอร ์ดเกม ให ้ม ีศ ักยภาพที ่จะ
นำเสนอผลิตภัณฑ์ต่างๆ ออกสู่
สาธารณะ มีการจ ัดนิทรรศการ 
“Thailand Board Game Expo” 
จ ึ งเป ็นส ่ วนหน ึ ่ งในการช ่ วย
ยกระดับอุตสาหกรรมบอร์ดเกม
ไทยให้เป็นที่รู ้จักและเพิ่มโอกาส   
ในการเข ้าถ ึงตลาดสากล แสดง
ศักยภาพของผู ้ม ีส ่วนได้เสียใน
อุตสาหกรรมบอร์ดเกม อาทิ นัก
ออกแบบบอร์ดเกม บริษัทผลิต
บอร์ดเกม ผู้จัดจำหน่ายบอร์ดเกม 
และนักวาดภาพประกอบบอร์ดเกม 
ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ยังเป็นการเสริมสร้าง
เครือข ่ายทางธุรกิจ โดยเฉพาะ     
นักลงทุนที ่มีความสนใจสามารถ
เข้ามาร่วมลงทุน ขณะเดียวกัน   
การจัดเทศกาลบอร์ดเกมยังเป็น
การกระตุ้นให้ประชาชนโดยทั่วไป 
ที่มีความสนใจอุตสาหกรรมบอร์ด
เกมได้มีแรงบันดาลใจ ซึ ่งอาจจะ
เป็นส่วนสำคัญในการต่อยอดการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมบอร์ดเกมของ
ประเทศไทยต่อไป และการจัดทำ
สมุดปกขาว (White Paper) และ
สร้างฐานข้อมูลดิจิทัลเอาไว้ จะ
ทำให้การเข้าถึงบอร์ดเกมต่างๆ 
เป็นไปได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะ
เป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาด
ให้เกิดการซื้อผลิตภัณฑ์/บริการ
จากผู้ประกอบการบอร์ดเกม และ
สามารถสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
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อุตสาหกรรมที ่ข ับเคลื ่อนด ้วย
ต้นทุนหรือเสน่ห์ของแต่ละชน
ชาติ (Soft Power) ได้ โดย สนช. 
มีประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 

แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
12. โครงการให้บริการสารสนเทศภาครัฐบน Cloud 

Service 
กิจกรรมการให้บริการสารสนเทศภาครัฐบน Cloud Service 

ตัวชี้วัด :  
เชิงคุณภาพ : ความสำเร็จของการดำเนินโครงการไดต้าม

แผนที่กำหนด ร้อยละ 100 

 
8.4000 

 
 
 

 
งบเงินอุดหนุน  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
ที่มา : สนช. เล็งเห็นถึงความสำคัญใน 
การให ้บร ิการสารสนเทศภาคร ั ฐบน 
Cloud Service เพื ่อลดภาระค่าใช้จ ่าย 
ไม่ต้องลงทุนในการสร้างและบำรุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ สามารถทำงาน
ได้รวดเร็ว แม่นยำ และมีประสิทธิภาพ
มากขึ ้น มีความยืดหยุ ่น สามารถปรับ
ขนาดระบบได้ตามความต้องการของงาน 
มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่สูงเพื่อ
ปกป้องข้อมูล และส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ สามารถ
แบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรกันได ้
สภาพปัญหา/ความต้องการ: เพื่อช่วย
เพิ ่มประสิทธ ิภาพในการจัดเก ็บและ
ประมวลผลข้อมูล ลดค่าใช้จ ่าย และ
รองรับการเข้าถึงข้อมูลแบบเรียลไทม์
อย่างปลอดภัย โดยมีประเด็นปัญหา ใน
เรื่องความปลอดภัยของข้อมูล ความเป็น
ส่วนตัว การปฏิบัติตามข้อกำหนดทาง
กฎหมายและ ความพร้อมของโครงสร้าง
พื ้นฐานของสำนักงาน ทั ้งนี ้ สนช. จึง
ต้องการสร้างระบบที่ปลอดภัย มั ่นคง 
และรองรับการขยายตัว การจัดการสิทธิ์
เข้าถึงข้อมูลและการสร้างความเชื ่อมั่น
ให ้ ก ั บประชาชนและหน ่ วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 
จะมีการดำเนินงานสำหรับทั้งงาน
ส ่ วนกลางของ สนช. โดยใช้
ดำเนินงานเกี ่ยวกับระบบข้อมูล
ต่างๆ และบริหารจัดการระบบ
ภายในสำน ักงาน เช ่น ระบบ
สำนักงานดิจิทัล ระบบเกี่ยวกับ
การบร ิหารงานบ ุคคล ระบบ
เก ี ่ ยวก ับการประช ุม และมี         
การดำเนินงานสำหรับการเข้าถึง
ข้อมูลอย่างทั่วถึง โดยจะใช้สำหรบั
ประชาสัมพันธ์และบริหารจัดการ
โครงการของสำน ักงาน เช่น 
เว็บไซต์สำนักงาน ระบบยื่นขอรับ
การสนุนทุนโครงการนวัตกรรม 
ระบบลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม
นวัตกรรม ซึ ่ง สนช. พร้อมใน     
การดำเนินการทันทีหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ สามารถ
ดำเนินโครงการได้ทันที  
 
โดยในภาพรวม จะมีกระบวนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
1. กำหนดขอบเขตของระบบงาน 
พร้อมประเมินระบบงานปัจจุบัน 
ศึกษาทำความเข้าใจกฎระเบียบ
และมาตรฐานและกำหนดกลยุทธ์ 

 
1. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริการ
ประชาชน ให ้บร ิการภาคร ัฐมี     
ความรวดเร็ว โปร่งใสและเข้าถึงได้
ทุกที ่ทุกเวลา โดยมีข้อตกลงของ
ระดับการให้บริการ (Service Level 
Agreement : SLA) ร้อยละ 99.90 
หรือหยุดให้บริการ (Downtime)  
ได้ไม่เกิน 44 นาทีต่อเดือน 
2. ลดต ้ นท ุ นการดำเน ิ นงาน
เทคโนโลย ีและสารสนเทศ ลด
ค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
การบำรุงรักษาระบบ 
3. เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัย
ข ้อมูลภาครัฐ ม ีการจ ัดเก ็บและ
ปกป้องบนระบบที ่ปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล เช ่ น ISO/IEC 
20000-1, ISO/IEC 27001, ISO/IEC 
27018  
4. ส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาล
ดิจิทัล (Digital Government) 
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ความจำเป็นเร่งด่วน : เพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี ่ยนแปลงดิจ ิทัล ภาครัฐจำเป็น  
ต ้องปรับตัวเพื ่อรองรับการบริการที่
ทันสมัยและตอบโจทย์ประชาชนในยุค
ดิจิทัล การยกระดับความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลเพื ่อป้องกันภัยคุกคามทาง    
ไซเบอร์ที่เพิ่มขึ้น การลดต้นทุนระยะยาว 
ในการใช้บริการ Cloud Service ช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน ช่วยให้เข้าถึง
ข้อมูลได้รวดเร็วและเพิ่มความคล่องตัว 
พร้อมทั้งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐใน 
การเร ่ งใช ้  Cloud Service สน ับสนุน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจ ิทัล
ของประเทศ 

ด้านความปลอดภัยและการกำกับ
ดูแล  
2. กำหนดความต้องการ คัดเลือก
ผู ้ให้บริการ Cloud Service โดย
พ ิจารณาผ ู ้ ให ้บร ิการท ี ่ ได ้รับ      
การรับรองมาตรฐานสากลและ
มาตรฐานดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
3. การติดตามและเฝ้าระวังบริหาร
จัดการค่าใช้จ่าย บริหารจัดการ    
ความปลอดภัย บริหารจ ัดการ          
การเปลี ่ยนแปลงและปรับปรุง  
และสนับสนุนผู้ใช้งาน 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

13. โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและบริการนวัตกรรมไทย 
เพื่อสร้างความได้เปรียบด้านการค้าระหว่างประเทศ 

กิจกรรมการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและบริการนวัตกรรมไทย 
เพื่อสร้างความได้เปรียบด้านการค้าระหว่างประเทศ 

ตัวชี้วัด :  
เชิงปริมาณ : ผู ้ประกอบการไทยได้รับการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านนวัตกรรมระดับสากล 70 ราย 
เชิงปริมาณ : เกิดแนวทางการสร้างภาพลักษณ์สินค้า   

และบริการนวัตกรรมไทยที่ช่วยสร้างความได้เปรียบด้านการค้า
ในระดับสากล 5 ราย 

 
 

6.5800 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
 
ที่มา : ตามที่รัฐบาลกำหนดเป้าหมายใน
การขับเคลื่อนนวัตกรรมของประเทศไทยให้
ก ้าวสู ่อ ันดับ 1 ใน 30 ของประเทศที ่มี
ความสามารถด ้านนว ัตกรรมของโลก 
ภายในปี 2573 และ สนช. เป็นหนึ ่งใน
หน่วยงานหลักในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับระบบนวัตกรรมของประเทศไทย 
และสนับสนุนปัจจัยที่ส่งผลกับอันดับ GII 
ของประเทศไทย  
สภาพปัญหา/ความต้องการ: เพื ่อให้
ประเทศไทยได้รับการยอมรับในระดับ
สากลในฐานะการเป็นชาตินวัตกรรม 
(Innovation Nation) จึงจำเป็นต้องสร้าง    
ความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานชั้น
นำด้านนวัตกรรมจากทุกภาคส่วนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื ่อให ้เกิด    

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
ในการเร ่ งส ่ งเสร ิ มศ ั กยภาพ           
ด้านนวัตกรรมของผู ้ประกอบการ
ไทยให ้ม ีศ ักยภาพแข ่งข ันทาง  
การค้าในระดับสากล และสร้าง
ภาพลักษณ์ส ินค้าและบร ิการ
นวัตกรรมของประเทศไทยให้เกิด
การตระหนักรับรู้ โดยดำเนินการ
จัด Innovation Thailand Forum 
เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนการถ ่ายทอด
ประสบการณ์การพัฒนานวัตกรรม
จากหน่วยงานด้านนวัตกรรมชั้น
นำ เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม
ที่มีความโดดเด่นและมีศักยภาพ
ในการแข่งขันทางการค้าทั ้งใน
ประเทศและระดับสากก และ

 
 
1. ผู้ประกอบการนวัตกรรมของไทย
เกิดการเรียนรู้แนวทางการพัฒนา
ต่อยอดนวัตกรรม และในการสร้าง
ภาพล ักษณ์ส ินค ้าและบร ิการ
นว ั ตกรรมไทยที่ จะช ่ วยสร ้ าง     
ความได้เปรียบด้านการค้าในระดับ
สากลและสามารถแข ่ งข ั นได้
ทัดเทียมกับเหล่าประเทศชั ้นนำ  
ด้านนวัตกรรม 
2. การผลักดันผู ้ประกอบการไทย
เป็นการส่วนหนึ่งในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับระบบนวัตกรรมของ
ประเทศไทย และปัจจัยที่ส่งผลกับ
อันดับ GII ของประเทศไทย ที ่ยัง
เป็นจุดเปราะบางอยู่ในปัจจุบัน 
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สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

การเผยแพร่สร้างการรับรู ้ภาพลักษณ์
สินค้าและบริการนวัตกรรมของประเทศ
ไทยที่มีความโดดเด่นในระดับสากล และ
ส่งเสร ิมศักยภาพด้านนว ัตกรรมของ
ผู้ประกอบการไทยสู่ระดับสากลเพื่อให้มี
ศ ักยภาพในการพ ัฒนานว ัตกรรมที่
สามารถแข่งขันทัดเทียมกับประเทศชั้น
นำด้านนวัตกรรมในระดับสากล 
ความจำเป็นเร่งด่วน : ประเทศไทยต้อง   
เร่งสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการ
นว ัตกรรมของประเทศไทย เพื ่อให ้เกิด     
การตระหนักรับรู้ในระดับสากล รวมถึง
ส ่ งเสร ิมศ ักยภาพด ้านนว ัตกรรมของ
ผู้ประกอบการไทยสู่ระดับสากลเพื่อให้มี
ศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
แข่งข ันได้ท ัดเท ียมก ับประเทศชั ้นนำ      
ด้านนวัตกรรมในระดับสากล 

ดำเนินการจัด Innovation Thailand 
Showcase เป็นการศึกษาดูงาน
หน่วยงานชั้นนำด้านนวัตกรรมที่
มีการสร้างแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับ
ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื ่อให้เก ิดการเรียนรู ้แนวทาง   
การสร้างภาพลักษณ์สินค้าและ
บริการนวัตกรรมไทยที่ช่วยสร้าง
ความได้เปรียบด้านการค้าทั ้งใน
ประเทศและระด ับสากล โดย 
สนช. มีประสบการณ์และความ
พร ้อมในการเร ิ ่ มดำเน ินการ
หล ั งจากได ้ ร ั บการจ ั ดสรร
งบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม   
มีผู้ประกอบการนวัตกรรมไทยที่ 
มีความโดดเด่นได้รับการยกระดับ
สู่การยอมรับระดับสากล จำนวน 
5 ราย และจะมีผู้ประกอบการไทย
ได้เข้ารับการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ด ้านนว ัตกรรม
ระดับสากล ไม่ต่ำกว่า 70 ราย 
(ดำเนินการในช่วงเดือนกันยายน 
2568) 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

14. โครงการเพ ิ ่มข ีดความสามารถในการแข่งข ันของ
ผู้ประกอบการด้วยมาตรฐานการจัดการนวัตกรรม 

ก ิจกรรมการเพ ิ ่ มข ีดความสามารถในการแข ่ งข ั นของ
ผู้ประกอบการด้วยมาตรฐานการจัดการนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด :  

 
 

4.3770 
 
 
 
 

 
 

งบเงินอุดหนุน  

 
 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  

 
 
ที่มา : เพื่อให้ผู้ประกอบการไทยสามารถ
เต ิบโตและเปล ี ่ยนผ ่านไปส ู ่การเป็น
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IBE) ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การวางระบบการจัดการ
นวัตกรรมในองค์กรอย่างเหมาะสมและ

 
 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
กับผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่จะพัฒนาเติบโตไปสู่
ผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรมทั่ว
ประเทศ ในการให้ความรู ้และ  

 
 
1. การปรับตัวในการแข่งขันและ
ยกระด ั บความสามารถด ้ าน
นวัตกรรมของผู ้ประกอบการไทย 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO 
56001   
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23 
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แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และความเข้าใจด้านการจัดการนวัตกรรมและอนุกรม
มาตรฐาน ISO 56000 100 ราย 

เชิงปริมาณ : ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมได้รับการเตรียม
ความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน 25 ราย 

เชิงปริมาณ : กรณีศึกษา องค์กรต้นแบบที่มีความพร้อมใน
การขอรับมาตรฐาน 5 ราย 

 สอดคล้องกับบริบทองค์กร จึงเป็นสิ่ง
สำคัญที่จะช่วยยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการไทยได้  ซ่ึง
องค์การระหว่างประเทศเพื่อการมาตรฐาน 
( International Standard Organization 
(ISO))  ได ้ ม ี การออกช ุ ดมาตรฐาน             
ด ้ านนว ัตกรรม ISO 56000 Series ที่
รวบรวมแนวทางในการนำไปใช้ปฏิบัติ
ต่างๆ ที ่สนับสนุนการจัดการนวัตกรรม 
โดยมี ISO 56001 เป ็นข ้อกำหนดการ
รับรองระบบการจัดการนวัตกรรม ที่ได้มี
การเผยแพร่ในปี 2024 แล้ว โครงการจึงมี
เป้าหมายเพื่อยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของผู ้ประกอบการไทยด้วย
มาตรฐานการจัดการนวัตกรรม และเตรียม
ความพร้อมสำหรับผู้ประกอบการไทยใน
การปรับใช้ประโยชน์ชุดมาตรฐาน ISO 
56000 สำหรับการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
องค์กรนวัตกรรม 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: เปลี่ยนผ่าน
ผู้ประกอบการไทยให้พัฒนาไปสู่การเป็น
ผ ู ้ประกอบการฐานนว ัตกรรม ( IBE)         
ซึ ่งจำเป็นต้องยกระดับความสามารถ 
ด้านการจัดการนวัตกรรมในองค์กรอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท และ
ชุดมาตรฐานด้านนวัตกรรม ISO 56000 
Series เป็นมาตรฐานที่รวบรวมแนวทาง
ในการปฏิบัติต่าง  ๆที่สนับสนุนการจัดการ
นว ัตกรรม ซึ ่งการเตรียมความพร้อม
ผู้ประกอบการในการขอรับรองมาตรฐาน 
ISO 56001 จะช่วยยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย 
ความจำเป ็นเร ่งด ่วน : มาตรฐาน ISO 
56001 ได้ม ีการประกาศใช้ในปี 2024        

ความเข ้ าใจด ้ านการจ ั ดการ
นวัตกรรมและอนุกรมมาตรฐาน 
ISO 56000 โดยมีการประเมินและ
ให ้ คำปร ึ กษาเบ ื ้ องต ้ นโดย
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเตรียมความพร้อม
ในการขอรับรองมาตรฐาน และมี
การพัฒนากรณีศึกษาผู้ประกอบการ
ท ี ่ ม ี ความพร ้อมในการขอรับ
มาตรฐานเพื่อเป็นองค์กรต้นแบบ 
ตลอดจนการสร ้างเคร ือข ่ายที่
ปรึกษาผู้ให้บริการด้านมาตรฐาน
การจัดการนวัตกรรม โดย สนช. มี
ประสบการณ์และความพร้อมใน
การเริ่มดำเนินการหลังจากได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม   
มีผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา
ความรู ้และความเข้าใจด้านการ
จัดการนวัตกรรมในองค์กร และมี
การประเมินและให้คำปรึกษาเพื่อ
ยกระดับสู ่ผ ู ้ประกอบการฐาน
นว ัตกรรม อ ีกท ั ้ งมีการจ ัดทำ  
แนวทางการพ ัฒนาศ ักยภาพ   
ด ้านนว ัตกรรม คาดว ่าจะแล้ว
เสร็จช่วงเดือนสิงหาคม 

2. เกิดการขยายตัวของเครือข่ายที่
ปรึกษาผู ้ให้บริการด้านมาตรฐาน
การจัดการนวัตกรรม เพื่อสนับสนุน
การปร ับต ั วและการยกระดับ
ความสามารถด้านนวัตกรรมของ
ผู ้ประกอบการไทย ตามมาตรฐาน 
สากล ISO 56001 
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24 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ถือเป็นมาตรฐานใหม่ที่ผู้ประกอบการไทย
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ต่อยอด ตลอดจน
นำมาใช้เป็นกรอบในการยกระดับต่อยอด
ศักยภาพด้านนวัตกรรมขององค์กร จึงเป็น
สิ่งที่ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IBE) ไทย
ต้องมีการศึกษา เตรียมความพร้อมและ
ปรับตัว ผลสัมฤทธิ์ของโครงการจึงจะเป็น
ต ัวเร ่งการปร ับต ัวในการแข ่งข ันและ
ยกระดับความสามารถด้านนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการไทย ให้สามารถปรับตัวได้ทัน
แข่งขันผู้ประกอบการต่างชาติได ้

แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า 
15. โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสตาร์ท

อัพด้านเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร 
นำไปสู่การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน 

กิจกรรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสตาร์ทอัพ
ด้านเกษตร เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร 
นำไปสู่การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด :  
เชิงคุณภาพ : เกษตรกรมีประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรจากรายได้/มูลค่าเพิ ่มขึ ้นจากการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ร้อยละ 5 

เชิงปริมาณ : กลุ่มเกษตรกรได้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่การผลิต 50 ราย 

 

 
3.1600 

 
 
 
 

 
งบเงินอุดหนุน  

 
ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
(โครงการปีเดียว) 
 
 
  
 

 
ที่มา : ปัญหาอุปสรรคที่สำคัญและยังเป็น
ช่องว่างสำหรับสตาร์ทอัพด้านการเกษตร 
หรือ AgTech Startup ซึ ่งเป ็นผู ้พ ัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหา  
ด้านการเกษตรคือ เกษตรกรไม่สามารถ
เข ้าถ ึงเทคโนโลยีท ั ้งจากการรับร ู ้และ    
ความไม่เข้าใจถึงเทคโนโลยีหรือบริการ 
เนื่องจากเกษตรกรบางส่วนยังมีความกังวล
ถึงความคุ้มค่าในการใช้เทคโนโลยีความรู้ 
และทักษะในการใช้งาน จึงต้องมีการเร่ง
สร้างเพื่อให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งใน
ภาคการเกษตรของไทยให้มากขึ้น 
สภาพปัญหา/ความต้องการ: การดำเนินการ
เพื่อประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากสตาร์ทอ ัพด ้านเกษตร เพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร 
หรือเรียกว่า “AgTech Connext” เพื่อ
สร้างสะพานเชื่อมโยงให้กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่
เป็นสตาร์ทอัพด้านพัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรมเกษตร และกลุ่มเกษตรกร ใน
การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา

 
สนช. ดำเนินการโครงการต่อเนื่อง
กับกลุ ่มเป้าหมายคือสตาร์ทอัพ
ด้านการเกษตร และกลุ่มเกษตรกร/
วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรแปลง
ใหญ่/สหกรณ์การเกษตร จากทั่ว
ประเทศ ในการยกระดับภาคเกษตร 
โดยการเร่งพัฒนาเทคโนโลยีและ
นว ัตกรรมจากสตาร์ทอ ัพด ้าน
การเกษตรให้เข้ามาช่วยแก้ปัญหา
ด้านการเกษตรของประเทศให้มี
จำนวนเพิ ่มมากขึ ้นและสร้างให้
เก ิดการเช ื ่อมโยงก ับเกษตรกร
ผู้ใช้งาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 จะมุ ่งเน ้นการเช ื ่อมโยง
สตาร์ทอัพในการยกระดับกลุ่ม
เกษตรใน 4 กลุ ่ม คือ 1) ข ้าว      
2) ปศุสัตว์ เช่น ไก่ โคเนื้อ โคนม 
3) สัตว์น้ำ เช่น ปลา กุ้ง 4) พืชไร่ 
พ ืชสวน เช ่น ผ ัก ผลไม ้  มัน
สำปะหลัง อ้อย ผ่าน 4 กิจกรรม
หลัก ได้แก่ 1) วิเคราะห์และสรุป
ป ัญหาและแนวทางการแก ้ ไข

 
1. การเพิ ่มโอกาสแก่เกษตรกรได้
เข้าถึงการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี จากสตาร์ทอัพมากขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 5,000 ราย  
2. เกิดสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
การทำเกษตรที่มีประสิทธิภาพสูง 
เพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน สร้างช่องทาง
ตลาดใหม่มากกว่า 250 ล้านบาท 
ในระยะเวลา 3 ปี 
3. เกษตรกรมีประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรจากรายได้/มูลค่าเพิ่ม
ข ึ ้ นจากการใช ้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมร้อยละ 10 จากการใช้
ผลิตภัณฑ์และบริการของสตาร์ท
อัพเกษตรไทย 
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25 
สว.69-02 (กรม/หน่วยงาน) 

แผนงาน – ผลผลิต/โครงการ – กิจกรรม – ตัวชี้วัด 
(ยกเว้นแผนงานบุคคลากรภาครัฐ) 

งบประมาณ 
2569 

งบรายจ่าย ลักษณะการดำเนินการ  ที่มา/ความต้องการโครงการ 
สถานที่ดำเนินการ/สถานภาพ

ปัจจุบัน 
(ณ วันจัดทำคำขอ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รบั 
จากการใช้จา่ยงบประมาณ 

ช ่ วยแก ้ป ัญหาด ้ านการเกษตรของ
ประเทศ อีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบาย
เร ่งด ่วนด้านการเกษตรของรัฐบาลที่
ต ้องการยกระด ับการทำเกษตรแบบ
ดั้งเดิมให้เป็นเกษตรสมัยใหม่ ภายใต้
แนวคิด “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่ม
รายได้” 
ความจำเป็นเร่งด่วน : ประเทศไทยกำลัง
เดินเข้าสู ่สภาวะวิกฤตความแปรปรวน
ของภูม ิอากาศ (climate change) อัน
เนื ่องจากปัญหาก๊าซเร ือนกระจกใน     
ชั้นบรรยากาศมากเกินไปทำให้อุณหภูมิ
โลกเพิ ่มขึ ้น (global warming) และจะ
ส่งผลกระทบรุนแรงกับภาคการเกษตร
อย่างแน่นอน รวมถึงการก้าวเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging society) ของไทย และ
การเคล ื ่อนย ้ายแรงงานออกไปนอก     
ภาคการเกษตร ดังนั ้น เกษตรกรจึงมี
ความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านการเกษตร เพื่อให้เกิด
การทำเกษตรที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพิ่ม
ผลผลิต ลดต้นทุน สร้างช่องทางตลาด
ใหม่ ซ่ึงการแลกเปลี่ยนทำงานร่วมกันบน
ความเชี่ยวชาญของทั้งสองกลุ่ม ทำให้เกิด
การข ับเคลื่ อนภาคการเกษตรท ี ่ จะ
ก่อให้เกิดการเติบโตไปด้วยกันที่มีความ
ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

ปัญหากับการเชื ่อมโยงระหว่าง
การเกษตรเป้าหมายและพื ้นที่     
2) พ ัฒนาเกษตรกรให ้ เข ้ าใจ     
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3) จับคู่กลุ่มเกษตรกรและสตาร์ท
อัพด้านการเกษตรเพื ่อทดสอบ
การใช้งาน และ 4) จัดกิจกรรม
ถ่ายทอดผลความสำเร็จการใช้
เทคโนโนโลย ีและนว ัตกรรม
เกษตร โดย สนช. มีประสบการณ์
และความพร ้ อมในการเริ่ ม
ดำเนินการหลังจากได้ร ับการ
จัดสรรงบประมาณ 
 
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 
ปัจจุบัน โครงการนี ้อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการ ณ เดือนพฤษภาคม มี
50 กลุ่มเกษตรกรที่ได้ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
เกษตรกรมีประสิทธิภาพการผลิต
จากรายได้/ม ูลค่าเพิ ่มขึ ้นจาก   
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
อยู่ระหว่างการทดสอบการใช้งาน
และเก็บข้อมูล 
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5. ผลการเบิกจายและผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 
 
 
 
 

(แบบ สว.69-03 (กรม/หนวยงาน)) 
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

ผลการเบิกจ่ายและผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  
.................................................. 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

1. ภาพรวมผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

ประเภทรายจ่าย 
วงเงินตาม พ.ร.บ. 

(1) 
วงเงินหลังโอนเปลี่ยนแปลง 

(2) 

ผลการเบิกจ่าย ผลการใช้จ่าย  
จำนวน 

(3) 
ร้อยละ 

(4) = (3)/(2)*100 
จำนวน 

(5) 
ร้อยละ 

(6) = (5)/(2)*100 
รวม 362.2844 362.2844 362.2844 100.00 320.8574 88.57 

รายจ่ายประจำ 352.2844 352.2844 352.2844 100.00 311.6073 88.45 
รายจ่ายลงทุน 10.0000 10.0000 10.0000 100.00 9.2502 92.50 

 
หมายเหตุ : ใหใ้ช้ผลการเบิกจ่าย ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 และคำนวณร้อยละจากวงเงินงบประมาณหลังโอนเปลีย่นแปลง 

 
2. การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ปีงบประมาณ 2567  

หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณปี 2567 

คำชี้แจง เงินกันไว้เบิก
เหลื่อมป ี

เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 

รวม       

1. .........................................      รุบุ : สาเหตุ-แนวทางการดำเนินการเบิกจ่าย 
2. ..........................................       
3. .........................................       
4. .........................................       
5. .........................................       

 
 
 
 
 

-  ไม่มี  - 
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

3. ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 

3.1 ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 
หน่วย :  ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

ลำดับ ชื่อ โครงการ-กิจกรรม งบประมาณ (ต่อป)ี พ้ืนที่ดำเนินการ ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัแห่งการ

ประกอบการ (Startup Thailand League) 
 
 

37.0000 มหาวิทยาลยัทั่วประเทศ นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการที่ได้รับความรู้ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจด้วย
แนวคิดทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม จนสามารถพัฒนาสู ่การดำเนินธุรกิจ
วิสาหกิจเริ่มต้นหรือธุรกิจฐานนวัตกรรมได้จริง จะทำให้เกิดการขยายตัวและเพิ่ม
จำนวนของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยได้ และเมื่อนักศึกษาดังกล่าวได้รับการสนับสนุน
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมและการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากการเข้าร่วม
โครงการของทางสำนักงานและหน่วยงานที่มีบทบาทต่อการพัฒนาและส่งเสริม
วิสาหกิจเริ่มต้น จะทำให้นักศึกษาสามารถแสวงหาโอกาสจากตลาดและพัฒนาธุรกิจ
ให้เติบโตได้ ก่อให้เกิดผู ้ประกอบการนวัตกรรมและวิสาหกิจเริ ่มต้นรายใหม่ที ่มี
แนวคิดของการเป็นนักธุรกิจด้วยองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนประเทศทางด้านการเติบโตของ GDP และการแข่งขันต่อการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- มีวิสาหกิจเริ่มต้นที่ได้รับการสนับสนุน จำนวน 200 ราย 
- บริษัทของนักศึกษาที่ผ่านโครงการแล้วจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท สามารถสร้างรายได้
หรือได้รับการลงทุน จำนวน 20 ราย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2568) 
มวีิสาหกิจเริ่มต้นที่ได้รับการสนับสนุน จำนวน 200 ราย ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดแข่งขัน
แผนธุรกิจระดับประเทศ (Final Pitching) และการนำเสนอต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
(Demo Day) ในงานงาน Startup x Innovation Thailand Expo (SITE) 2025 ใน
วันที่ 4-6 กรกฎาคม 2568 ณ พารากอนฮอลล์ ช้ัน 5 ศูนย์การค้าสยามพารากอน 

2. โครงการสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย 
(นิลมังกร) 
 
 

31.5276 ทั่วประเทศ “นิลมังกร” คือการยกระดับธุรกิจนวัตกรรมของผู้ประกอบการในภูมิภาคต่างๆ ของ
ประเทศไทย ที่มีการนำอัตลักษณ์ วัตถุดิบในท้องถิ่น หรือความได้เปรียบในพื้นที่
ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย มาเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าสินค้า
และบริการใน 4 ด้านได้แก่ 1) การใช้นวัตกรรมเพิ่มจุดเด่น-สร้างจุดขาย 2) การวางแผน
รูปแบบธุรกิจ 3) การพัฒนาเทคนิคการตลาดแบบใหม่ 4) การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ี
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

ลำดับ ชื่อ โครงการ-กิจกรรม งบประมาณ (ต่อป)ี พ้ืนที่ดำเนินการ ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
รู้จักและยอมรับ ผ่านผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยมีเป้าหมายให้เกิดรายได้จาก
สินค้าและบริการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 3 เท่า มีการนำเสนอกระบวนการพัฒนาต่างๆ 
ผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่น หนังสือ สื่อภาพเคลื่อนไหวบนแพลตฟอร์มออนไลน์ และ
โทรทัศน์ เพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ประกอบการธุรกิจในภูมิภาค 
- โดยผู้เข้าร่วมโครงการนิลมังกร ทั้งรุ่นที่ 1 และ 2 เกิดการเผยแพร่ข้อมูลธุรกิจ
นวัตกรรมให้เป็นที่รู้จัก 240 ธุรกิจผ่านหนังสือนิลมังกร แบรนด์นวัตกรรม รวมถึง
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นให้กับทั้ง 40 แบรนด์นวัตกรรมไทย 
เฉลี่ยกว่า 3.4 เท่าหรือกว่า 530 ล้านบาท สามารถต่อยอดการสร้างแบรนด์ให้กับ
ผู้ประกอบการด้วยการคว้า 3 รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติและ 19 รางวลัจากการประกวด 
7 Innovation Awards รวมถึงได้รับการต่อยอดการลงทุนร่วมจากกลุ่มนักลงทุน
อิสระอีกมากมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีธุรกิจนวัตกรรมให้ความสนใจและส่งผลงานเข้ามาจาก 4 ภูมิภาค ทั่วประเทศ 
จำนวนกว่า 500 ธุรกิจ โดยผ่านการคัดเลือกในรอบแรก 120 ธุรกิจเข้าสู่กระบวนการ
บ่มเพาะนำและเสนอธุรกิจ (Storytelling) และมี 20 ธุรกิจเข้าสู ่กระบวนการเร่ง    
การเติบโตของธุรกิจและตราสินค้า (Acceleration) โดยมีเป้าหมายการเติบโตของ
รายได้จากธุรกิจนวัตกรรมไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท โดยมีการวัดผลจากการคำนวณ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ/หรือมูลค่าทางสังคมที่เพิ่มขึ้นจากผู้ประกอบการที่เข้าร่วม  
รวมถึงการประเมินความคุ้มค่าในการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2568) 
มีธุรกิจนวัตกรรมท้องถิ ่น 20 ทีม (ตัวแทนจากจาก 4 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ (ภาคละ 5 ทีม)) ที่เข้าสู่กระบวนการ
ให้ความรู้เชิงลึก ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการเพื่อจัดแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (นิลมังกร) ซึ่งจะมีการถ่ายทำเพื่อรอนำมาออกอากาศต่อไป 

3. โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มตน้ระดับโลก 
(Global Startup Hub) 
 
 

25.0000 ทั่วประเทศ การพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ให้เกิดเป็นย่านนวัตกรรมที่มีระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้น
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้น จะช่วยสร้างความตระหนัก
และการรับรู้ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นของประเทศไทยในฐานะ
ศูนย์กลางของวิสาหกิจเริ ่มต้นระดับโลก ช่วยดึงดูดวิสาหกิจเริ่มต้นและนักลงทุน
ต่างชาติที่มีศักยภาพให้เข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทย และช่วยให้วิสาหกิจเริ่มต้น
หรือผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติได้รับการสนับสนุนใน
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

ลำดับ ชื่อ โครงการ-กิจกรรม งบประมาณ (ต่อป)ี พ้ืนที่ดำเนินการ ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
การจัดตั้งและการเติบโตทางธุรกิจผ่านกิจกรรมในด้านต่างๆ เช่น กิจกรรมเสริมสร้าง
องค์ความรู ้ทางธุรกิจ กิจกรรมบ่มเพาะและเร่งสร้างธุรกิจ กิจกรรมเสริมสร้าง
เครือข่ายวิสาหกิจเริ่มต้น กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศด้านการลงทุนและการตลาด 
และการให้การรับรอง SMART Visa จะนำไปสู่จะการขยายตัวและเพิ่มจำนวนของ
วิสาหกิจเริ่มต้นที่เข้าถึงตลาดและได้รับการลงทุน โดยโครงการศูนย์กลางวิสาหกิจ
เริ่มต้นระดับโลก (Global Startup Hub) ได้ดำเนินกิจกรรมให้เกิดพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา
ใน 2 พื้นที่ ได้แก่ กรุงเทพฯ และ เชียงใหม่ และทำให้วิสาหกิจเริ่มต้นได้รับการสนับสนุน
ออกสู่ตลาดสากล โดยเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้วิสาหกิจเริ่มต้นสามารถสร้างรายได้หรือ
ได้รับการลงทุนจำนวนกว่า 48 ล้านบาท  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- มีผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมในพื้นที่จำนวน 284 ราย 
- วิสาหกิจเริ่มต้นสามารถสร้างรายได้หรือได้รับการลงทุน จำนวน 20 ราย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2568) 
มผีู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมในพื้นที่จำนวน 120 ราย 

4. 
 
 

โครงการพัฒนาธุรกจินวัตกรรมในจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน 

20.5225 พื้นที่ภาคใต้ชายแดน (จ.ปัตตานี 
จ.ยะลา จ.นราธิวาส จ.สงขลา 
และ จ.สตูล) 

การดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน และให้องค์ความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจนวัตกรรม
แก่ผู้ประกอบการในพื้นที ่สามารถผลักดันสู่การเป็นวิสาหกิจฐานนวัตกรรม ได้มีการเช่ือมโยง
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาควิชาการ มหาวิทยาลัยต่างๆ และผู้ประกอบการ ใน
การชักนำให้เกิดการนำองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม และเกิดการสร้างนวัตกรระดับเยาวชนใน
พื้นที่ ที่พร้อมจะก้าวไปสู่การเป็นนักรบเศรษฐกิจรุ่นใหม่ในพื้นท่ี ซึ่งวิสาหกิจฐาน
นวัตกรรมในพื้นทีท่ี่เข้าร่วมโครงการสามารถขยายผลเชิงพาณิชย์ไปยังตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศได้ ตลอดจนเกิดแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ ซึ่งช่วยกระตุ้น
เศรษฐกิจในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. สนับสนุนให้เกิดการบ่มเพาะผู้ประกอบการผู้ประกอบการ SMEs / Startup ใน
พื้นทีใ่ห้ดำเนินธุรกิจนวัตกรรม สามารถนำองค์ความรู้ไปพัฒนาเป็นธุรกิจนวัตกรรมได้ 
ซึ่งในแต่ละปมีีผู้ประกอบการทีส่ามารถต่อยอดจนได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนเพื่อ
การดำเนินธุรกิจนวัตกรรมจากสำนักงานฯ ตลอดจนสามารถขยายผลทางธุรกิจ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

ลำดับ ชื่อ โครงการ-กิจกรรม งบประมาณ (ต่อป)ี พ้ืนที่ดำเนินการ ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
- หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมสำหรับพัฒนาผู ้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม       

ในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน มีจำนวนผู้ประกอบการเข้าร่วม 34 ราย และสามารถนำ     
องค์ความรู้ไปขยายผลในดำเนินธุรกิจไม่น้อยกว่า 15 ราย 

- หลักสูตรฝึกอบรมการจัดการนวัตกรรมสำหรับนวัตกรรุ่นเยาว์ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เยาวชนเข้าร่วม 33 ทีม สามารถนำองค์ความรู้ ตามแนวทาง STEAM4 
INNOVATOR นำไปต่อยอดเพื่อพัฒนาแนวคิดด้านธุรกิจนวัตกรรม จำนวน 10 ทีม 
2. สนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรมแก่ผู้ประกอบการ SMEs / Startup 

- ผู้ประกอบการได้รับการสนับสนุนทุนนวัตกรรม จำนวน 10 โครงการ เกิดการขยายผล
นำนวัตกรรมไปใช้ในพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ 

- ผู้ประกอบการได้รับการสนับสนุนทุนพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคมเชิงพื้นที่ จำนวน 
7 โครงการ เกิดการขยายผลนำนวัตกรรมเพื่อสังคมไปใช้ในพื้นที่ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
1. สนับสนุนให้เกิดการบ่มเพาะผู้ประกอบการผู้ประกอบการ SMEs / Startup ใน
พื้นทีใ่ห้ดำเนินธุรกิจนวัตกรรม สามารถนำองค์ความรู้ไปพัฒนาเป็นธุรกิจนวัตกรรมได้  

- หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมสำหรับพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมใน
พื้นที่ภาคใต้ชายแดน ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2568 มีจำนวนผู้ประกอบการเข้า
ร่วม 34 ราย  
2. สนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรมแก่ผู้ประกอบการ SMEs / Startup 

- ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2568 มีผู้ประกอบการได้รับการสนับสนุนทุนนวัตกรรม 
จำนวน 2 โครงการ และอยูร่ะหว่างกระบวนการเข้าพิจารณาอีก 6 โครงการ 

5. 
 
 

โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากสตาร์ทอัพด้านเกษตร เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการผลติในภาคการเกษตร 
นำไปสู่การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรได้
อย่างยั่งยืน 

3.1600 ทั่วประเทศ การดำเนินงาน AgTech Connext ในแต่ละปีงบประมาณ จะมีสตาร์ทอัพที่ผ ่าน    
การคัดเลือกที่สามารถแก้ปัญหาด้านการเกษตรทั้งกลุ่มปศุสัตว์ ประมง และพืช ด้วย
หลากหลายทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีดิจิทัล หุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ และผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพให้สตาร์ทอัพได้เข้าใจและเข้าถึ ง      
ความต้องการของกลุ่มเกษตรกรมากขึ้น รวมทั้งมีผู้เช่ียวชาญให้คำปรึกษาและแนะนำ 
เพื่อวิเคราะห์และปรับกลยทุธ์ให้เข้าถึงกลุม่เกษตรกรมากขึ้น โดยสตาร์ทอัพแตล่ะรายได้
มีการทดสอบการใช้งานกับกลุ่มเกษตรกรต่างๆ ได้แก่ กลุ่มปศุสัตว์ กลุ ่มประมง    
กลุ่มการปลูกพืช กลุ่มสนับสนุนการเพาะปลูกพืช 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เชื่อมให้กลุ่มสตาร์ทอัพด้านพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเกิด
การจับคู่ทดสอบการใช้งานจริงร่วมกัน ซึ ่งเปรียบเหมือนเป็นพื้นที ่ทดสอบและ
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สว.69-03 (กรม/หน่วยงาน) 

ลำดับ ชื่อ โครงการ-กิจกรรม งบประมาณ (ต่อป)ี พ้ืนที่ดำเนินการ ผลสำเร็จและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
ต้นแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาด้านการเกษตรของ
ประเทศไทย จำนวน 56 กลุ่มเกษตรกร ครอบคลุมทั้งกลุ่มประมง ปศุสัตว์ และ     
กลุ่มพืช กระจายทุกภูมิภาคของประเทศใน 29 จังหวัด 
  ตัวอย่างผลงานสำคัญ :  

- ลดการติดเช้ือในน้ำนมทำให้เกษตรขายนมได้อย่างคงที่และสม่ำเสมอ 
- สามารถฟื้นฟูต้นทุเรียนที่เกิดโรคให้ออกลูกได้โดยไม่ใช้สารเคมี 
- กำจัดแมลงสาเหตุของการเกิดโรคโดยไม่ใช้สารเคม ี
- ลดแรงงานในการรดน้ำในร่องสวน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มุ่งเน้นเชื่อมโยงสตาร์ทอัพในการยกระดับกลุ่มอุตสาหกรรมข้าวกับกลุ่มเกษตรกร 50 กลุ่ม 
เพื ่อยกระดับการปลูกข้าวตลอดห่วงโซ่มูลค่าอย่างยั ่งยืน ด้วยการทำการเกษตร
แม่นยำ เพิ่มผลผลิต โดยตั้งเป้าหมายให้เกษตรกรมีรายได้เพิ ่มมากขึ้นจากการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมร้อยละ 10 จากการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของสตาร์ทอัพ
เกษตรไทย พร้อมเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และความเสี่ยง
ทางการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อยู่ระหว่างอยู่ระหว่างการทดสอบการใช้งาน
และเก็บข้อมูล) 

 
3.2 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข (ข้อมูลปีงบประมาณ 2567-2568) 

 
ลำดับ ปัญหา-อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1 
 
 
 
 

ความรู้ความเข้าใจ ในความสำคัญของ “นวัตกรรม” 
ผู้ประกอบการและบุคคลทั่วไปยังมีความเข้าใจและความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญของ
นวัตกรรมไม่มากเพียงพอ ยังคงนิยมการคัดลอกผลิตภัณฑ์ในตลาดที่มียอดขายดี และยังคง
พึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ซึ่งมีความยั่งยืนไม่มากเท่ากับการมีนวัตกรรมและพัฒนา
เทคโนโลยีเป็นของตนเอง 

 
เร่งสร้างความเข้าใจ แสดงผลสำเร็จ และเร่งสร้างความรู้ด้านการจัดการนวัตกรรมในระดับองค์กร 
เพื่อสร้างความตระหนักด้านนวัตกรรมสู่สาธารณชนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในระดับภูมิภาค รวมทั้งเพิ่มการออกมาตรการจากภาครัฐในการลดความเสี่ยงการดำเนินธุรกิจ
นวัตกรรมให้มากยิ่งข้ึน 

2 ความรู้ ความเข้าใจใน “วิสาหกิจเริ่มต้น” (Startup) 
คำว่า "Startup" (สตาร์ทอัพ) ที่เป็นธุรกิจใหม่ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยังมีความเข้าใจ
กันหลากหลาย รวมถึงการพัฒนาด้านรูปแบบธุรกิจยังคงใหม่ในประเทศไทย และมักจะถูก
มองว่ามีเพียงธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้นที ่เป็น Tech Startup ที ่ประสบ
ความสำเร็จ 

 
เร่งสร้างความเข้าใจ และขยายผลสำเร็จของ Startup เข้าสู่ธุรกิจที่มีศักยภาพ และควรมีมาตรการ
ภาครัฐสนับสนุนให้ธุรกิจ Startup มีความยั่งยืน เพื่อขยายผลไปสู่ธุรกิจท่ีมีศักยภาพต่อไป 
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6. การดำเนินการตามขอสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษา 
รางพระราชบญัญตังิบประมาณ รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 วุฒิสภา  

 
 
 

(แบบ สว.69-04 (กรม/หนวยงาน)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ไมมี  - 
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